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1 
	
�
  �  ���&���  ��  ���������	�   
 

	�����  ���  �������  ��  �� ���!"!�#�  �$� #��  �$����  %�&�   �  ��%�'#��   ���  
�!��  (� �)�  �  #�'�� : �%���   �*$�  � �+� , +� (����"!��� , +� �$� �!���  �  ��  
(�%���  ��$��� . 
$"��  ���  '�  (��$�&���   �#�  '�  '�$�%��   �  �($�*����   �*�$  
�$����  �  ����  ���   �  '�  ���$�!� . ��'��  ����  �   !���  �$"��  '�  (*"����  �  
(��$�&���  ����  ,�  ���$�+��  ��#�"   ��"%����  �  �*$�'��  �% '�  ���$�*��  (�  
� �+���   �  +� �$���'��  !�  �$� #��  �$���� . ��+)�'��  '�  '#")"!�   �  ��)���  '�  
$�(!�!�-�  ��  ��#�'����   �#�!�  ��  �$� #���� ,  � ���  “ ��������� ” '�  
�'��!���  (�  �� ���� . ����� , !�  ��!�,���  '#")�� , ����  ���  ��  ����"!���  
�$� #��  �$������  ��%���  +�'��  '#���  (�  � �+��� . ��(��!�-���  ��  �!��  
%���$�+�  �  %���"  ��$���)��� , ��  �!�  ��  '�   �#&�  ��  ��$���)�����  �$�'���  
��+  �  ���$�*��  (�  �� ����!��  ��  �$� #����  �"�"  '�   �#&�  ��  '#�&�����  
$�(!�+  ��  �$������ . 

����+  %�&�*�  ��%�   �  '�  '#�&�  '�  �!�  �!$ �+,�   ���  �%�  �$�$�)����  ���  ��  
�*+�'�"!���  �!� . ���  �  ��)�� ! ��'���  �$�$�)�����  (�  ��� , PRAG, ��� ., ��  
���  '�  '�%�  ����#�"  ��#��$�%�  .�$��+� , ��$�'��   ��"%����  (�  
�$�/�'����#��  ���  '�  �'�"'��  !�  �� ����!��  ��  �$� #��  �$����� , ��  �  
�����  $�(*�$#�!  %���$�+�#  (�  ����  ���  �$!  ���  $�(!�!���  �$���� . 

�!�+  �$�$�)���  ,�  !�  !� �  ��(  $�(!�+��  ��  �$� #��  �$������ . ����  ,�  ��  
�$�)�����  �$�$�)����� , �� �*$�  ,�  ��  $�(*�$���  ��#���  �$���'  �  ,�  (�����  
�� �   �  ��)���� , ���   �  ���$�!���  '#� ��  �#�  ��$�#�#��  ��  �����   $"�� . 
������  �!�+  �$�$�)���  ,�  !�  *� �  ����.� ��  !�  �$���'��  ��  $�(!�!�-�  ��  
�$������ . ��  �$���� , ,�  ��  �#�*�$�$�  ���  ���  !�  �  ���$�*��  �  ���  �$�*�   �  
��  ���$�!��� , � ��'��  ��)������  � �+� , �$����0�-�  ��  '�� !����  ��$���$� , 
'�$�!� "!�-�  ��  ���#�(�  '�  !�����  ��$���$�  ���  *�   �!�#�   �  ��'��!"!�-�  
��  !�����  ��#� , $�("#����  �  ����!��'�� , $�(!�+  ��  #���)��  $�%�� , �  �  ��%"  
 �  '�  ��)��  '�  $�(!�!�-�  ��   ���#���  ��  �$� #��  �$������ , ����#�"!�+,�  ��  
���$�*����  �*$�'��  �  �$�%�$��� . 1�  !�   � �  �  � $� ��  *$�+ ��  �$�%�$� , 
��+ �*$�  �'�"'�!�  �  ,�  !�  �$� "�$� �  ��  ��+)�'����  �$���� . ��+ �*$�  �  '�  
�   ���  �  #�'��  (�  )���-� . 

 

2 *	�
	
�  ��  ���  �+  
 

���$���  ��
  ��%�������  �  �$��"�$���)��  ��$�*����  (�� ) ��%�0"  (�%+���  
)#����  ��  ��  �  (�%+���  ��� � ���  �  (�%+���  �������+�#��  ��� � ��� .  

2#�!��  ��#  ��   ��
  ��  �  +����-�  ��   �*$�'�'� '����  � ��'�  �$��"  
(�� ��)��  #���#��  �  $������#��  �����+���!�  ��  ���$���)����  �*#�'�� , 
����  �  �!�(%�&"!�-�  ��  �����%'��  �  '���+�#��  $�(!�+  ��  �!��  �*#�'�� .  



 

Page 5 of 76 

 

�'��!���  ��  ��
  ��  �  �$�������  ��  ‘(�� ��)��  ��$�'� ’. ��
  ��  ,�  
/"�������$�  �   !���  '�$���  ��  �$�������  !$(  �'��!�  ��  � ��  '��  ��  
�$�!�#� , �  '�  ���  �*�(*� "!�+,�  %�&��'�  (�  � ���!�  �  �(*�#��'�$���  
�$��$�%�$�-�  �  � #")"!�)��  '�$"��"$�  %�0" (�%+���  )#����  �  (�%+���  
��� � ��� /�������+�#��  ��� � ��� .  


!���  '�$���  �$�*�   �  �%���  ��$�'�  �  %�$����  /����'�$���  �$��"  ��
  
�� , ��  (����  '�  ���$�*��  (�� ��)��  �$��$�%� , (�� ��)��  "�$�!"!�-�  �  
(�� ��)��  /����'�$�-�  ��  �$������� . �'��  ���� , ��
  ��  ��#�  ���  
�$�%�!�$�-�  ��  �� �*$�����  '�$�*����  �  �$��$�'�!����  �����%'��  
�����$���+�  ��%�0"  ��  �  (�%+���  ��� � ��� /�������+�#��  ��� � ��� .   

��
  ��  ��  '�� ��"!�  ��.�(�+���  �  ��#���  (�  �� !�$����  � ��'� , (�%�+,�  ��  
!�  �$� !�  '����/�)����  �� �!� "�#��  ���$�*�  ��  ���$���)����  $������ : 

·  ��(!�+  ��  �$��"�$���)����  �����%'��  �  '���+�#��  ����!��'�� , �  
����!��'����  (�  &�!������  '$� ��� , !�  ���$���)����  �*#�'�� ;  

·  ��(�#� "!�-�  ��  (�� ��)��  �$� �(!���  !�  ��#���  ��  &�!������  
'$� ��� , +�!����  ( $�!'�!� , �$�!����+�  �  *�$*�  �$���!  
�$����(�$�����  �$�%���# , ��� .;  

·  �*�(*� "!�-�  ��  �/���'��  �  *�(*� ��  �$����� ;  

·  �$�%�!�$�-�  ��  �$�!��  �  � %���'�$���!��  '�$�*���� ;  

·  �$�%�!�$�-�  ��  #���#��  ����!��'��  �  �����  ‘#"0� -(� -#"0� ’.  

�'��  ���� , � ��  �  /��"'���  ��  �$��$�%���  (�  ��
  ��  – �� ���!���  �  
'�$���  ��  (�%+���  ")�'��)��  – �  !$(  ����!��'����  �  �����  #"0� -(� -#"0�  ���  
��  �*� ��"!�  #���#����  (�����$�'�$���  '�$���  (��!#� ���  �$����(���� , 
�����%'�� , '���+�#��  �  �"#�"$��  (�����$�'�$���  '�$��� , #���#����  
� %���'�$���+� , ��� .) �  ���$���)����  $������  !�  (�� ��)��  ����!��'��  �  
��%�#  $�(%�$ �  �% ��%���  !�  �$�!#��"!�-�  ��  ����.� ����  �$��"�$���)��  
��!�'����� .  

�� ���#�"!�+,�  ��  �'�"'�!���  ( �*����  !�  ������'�  ��  ��'� '����  
�$��$�%� , /�� �!���  �  ��
  ��%���������  II '�   �'�����  (�  ��  $���  ��  
")�'�!���  ��  (�%+���  �  ���� ��  ��#���  !�  '�� !����  �$��'�������#��  
�$��$�%�  ��  ��$"��"$����  3�� �!�  '�  ��#  � ����  (�%+� )#����   �  '�   
(���(����  '�  �$�!�#���  �  �$��� "$���  ���  !�&��  (�  ��#��  ��  �!$��'����  
��$���$�+�#��  '�$�*����  !�  $�%����  ��  ��$"��"$����  /�� �!� . 

�����������  �  �� ���!���'��  ��  '���+�  (�%+� �  ���� ��  ��#���  ��#�'��  �  
���'�$"���!��   �  �$�'����  !�  $������#��  '�$�*����  �  �#�!��  �� �����$  (�  
��+(�����  '��'�*��'�   �  '�  '�$�!�  '�  �!$��'����  �*!$'��  �   �  �$�'����  ���  
�!$��'����  ���+� . 
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3 ���
  
�  ���	�����  
 

��� � �����  %�&�   �  ���$�!��  %���"  $�*���  �$�  �*+�!"!�-���  ��  *�#�  ��+  
��!��  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(�  (�(
� ). ���  '�  �$��$�%'����   ��"%���� , 
��/�$%���!����   ���!� , ����$���  '�$���  �  '#�)��  $�'"$'� , �  ���  %�&�   �  
'�   �*�+��   �!�#��  ��/�$%����  (�   �  '�  ��)��  '�  �� ����!����  ��  �$������ . 
��"����  �  �$��.� ����  '#")��  ����&"!���   ���  ��� � ����� , ���  %���"  
��$���  ��  �� ���!"!���  �  $�(!�!���  '!����  � �� , '�  ��"'����� . �#� ��!�  
#�'��  ��  ��$�'��  ����!��'��  ���  �$�*�   �  '�  '�$�!� ��  �$�  �*+�!"!�-���  ��  
��!����  �  %���%�#��  (��+ �*$���  �$�%�$� ): 

�  ����������  ��  ��  
�#��������  ��"�   

�$�)���+��  ��  ��/�$%������   � ���  �  
���!�$����  ��#�   (!�  �����  (�%+� 
���  '�  
�#��������  ��  �!$��'����  ��%�'�+� ,  � ���  !�   $"��  ���  '�  
%���'��$'�!��� , '����$���  �#�  '��$���$�+�����  (��+)�'��  !�  '!����  ��(�!�  
��  '� $&��  ��$%�����  “ �!$��'��  �����$���+� ”), ����$���  '�$���  ��   $"��  
��$�'����  �   $"��  '�$���  !�#")���  !�  ��  (
������  (�  $������#��  $�(!�+ , 
��� .). ��%"  ,�  ��+ ���  � ��!�$�  ��  ��+)�'��  ��'��!"!�����  �$���-�  �  
�$� .� ����  ��!���  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(�  ���  %�&�   �  !�   � ��  � ��! o$ 
��  �����  �  !�����  �$���-� , ����  �  ������%����  ��/�$%����  �  
�$�(�������  �  ��/�$%���!����   ���!�  (�  ��� � �����  � $&���  !�  
%������� , ����  �  ����  ���  ���  ,�  '#� �� . 

�  ,�����  ��#-���  ����  ���  ����������  ��  !�"���  ��  
����-#���� ����  ���#����  

�$!� , ��/�$%�$�+��  '�  (�  ��+�  �$��$�%�  '��  �!�#�/��"!��� . ����  (�%+� 
�%���  � $� ���  $������  ���  '�  �!�#�/��"!���   �  ")�'�!"!���  !�  '�$�*����  
'�  � ��  �#�  ��!�,�  '�'� ��  (�%+�. ��/�$%���+���  (�  �� �#*�  ��  ��$���$����  
%�&���   �  +� ��+ ���  ��  www.cbib-eu.org ����  �  ��  ��$�'��%�������  ����$���  
'�$���  ��  %���'��$'�!���  /  �$����$�����  / '��$���$�+����� . ���$� , ��  
�'����  ����$���  '�$���  ��   CBIB, ,�  +� ��+ ���  �$��"�$���)����  �$��$�%�  
��+�  �  �$�%��#�!�  (�  !�����  $����� . ��#���  ��  �$��$�%���  �  $�("#������  
���  (�%+���  '�  �� �!���   �  ��  ��'������  '�  �*+�'����  ��  ����#�"  '�$��� . 
�!��  ��/�$%����  !�,�  %�&�   �  !�  !� ��  ��(  �� ����!����  (�  ���"!�-�  ��  
�$� #���� . 

�  ,�����  ��#-���  ����  #�  �����  ���������  �������!��  

��+ ���  ��  �$�(���������  �  �$��.� ��  � $&�����  ��/�$%���!��  '�%���$�   
��  www.cbib-eu.org �  �$�")���  ��  !��%���#�� . ���  '� $&��  ��#�%  *$�+ 
��$�'��  ��/�$%����  (�  *�$�-�  ��   ��$���$ , �$���$�"%� , �� �*��'� , 
!$�%��'��  ��*�#� , ��� . 

�  ��� ������  #�  ������������  ��������  ��  ����� �����  ��  
���������  �  ������!��  ��  ��"�!���)�  

����  �$�%�$���  %�&��   �  '�  ��+ ��  �� :  
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http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/index_en.htm   

��$�����  ��  '� $&�  '���   ���#�  ���  '�  � ��'"!���  ��  �$���'���  �   ���#����  
�$��� "$�  '� $&���  !�   PRAG �  !�  ����!���  ����'� . 

 

����  ���� , ������  ��  �������  ���� … 

…�!��-�� ���  ��  ������  !�"��  #�-��  ��  ��$���  ����"�#   

�%�+��  ��  "%  ���  ����"!�)���  '�  #���  ���  ,�  +� )�����  �  $�(�#� "!���  
!�����  ��#�����+� . ����  '�  !��%���#��  � *$��� , ���  �%���  $�(#�)��  
'�$")��  '�$�%�  �  ��'���  %�&��'�   �  ��  '�  '�$")��  !�  �*#�'��  '� $&���  !�  
!�����  �$� #�� . �����  '��!���  '�  ��  %�'����  ��  ����"!�)��� : �  ���$�+  /�����  
 ���  '�  ���  '��  ��!�#�  !�  �$� #����  !�  �  +�'��  !�% ����  ��  �!��$ , ��  %�$�   �  
�  ����  �  (�  ����"!�)���  ���  ,�  ��  �#� ���  '�%�  ��/�$%������  ��+  !��  '��  �% 
��   �'��!�#� ! �� ���  +�'��  �  �$���(�� . ��%"������'����  ��.����  �  !�&��  (�  
�!��  ����  �  (�  *�#�  ��+�   $"��  $�*��� . 

…����  �!��-��)���  ����  ��  ��  ������  ��   ‘"-��-��� ’ -�"���  

����"!�)���  %�$�   �  $�(�#� ���  ��#�%  *$�+ ��  �$� #�(�  (�  %���"  �$����  
!$�%��'��  ��$�� . �����   ���  ,�  �%���  !$�%�   �  ��  �$�)�����  !�����  
�$� #����  ��!�,�  �  � ���  – (����  ���$�&���  '�  �  �!�  � ��  )���-�   �  �  
 �!�#��  (�   �  ��  $�(*�$�� !  

…�!��-�� ���  .�  ����  ��  �������  ��  ����.�  ��"� ��  ����"���  

��!����  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(�  �  ��!����  ����"!�-�  �  ����$�!�$"!�)��  
�$���' . ��  ��#�  ��  ��$���)�����  '"%�  ��  /����'�$�-�  ���  '�   �'����� , ��  
�$�+ ,�  *� ��  �(*$���  '�%�  ��+ �*$���  15 – 25%. �!�  ��  (��)�   ���  
�'��������  75% �$� #�(�  '�  #���  – ���  '�%�  '�  ��'#�*�  �#�  ��!����  ��%�  
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��  '�  ��#�"  ��$����!��  (��  �$ ., �%���  ��%�#�  !#�+����  !$(  �����'�!���  !�  
�!�#�����!��  �  �!��������!��  '%�'#� ). ��$� �  �!� , ��  '%����   �  '�  
 �(!�#���   �  �%���  '#�*�'��  !�  !�����  �$� #�� : ����   �#�!�  %�$���   �  
*� ��  '�  � #�)��  �!�#���� ! 

4 ���	'�/  �������/&�  ��  /+��0��  ��'���(�1�   

�  ���������  �"�������  ���"���  ��  ��������  ��  ��$���  ������  

�!��  ���#�(�  ,�  ��  ��'��!�  ��%�#���  (�  �$������  ���  ��  �$� #����� . ��$�   �  
��  � ����/��"!�  �'��!����  �$�*#�%���)��   �#�!� ,  �  ��   �/���$�  ��#����  
�$"��  �  (�����$�'�$���  '�$��� , ����  �  !$'����  �  '��*$�(��'��  '�   $"����  
�����+���!� , ����  ���  ����!��'����  ���  �#���$���   �  ��  �$�!(�%��� , �  
$�����+���  ���  ��  �$� #����� , #���)��  '#� ��  �  ���#�(��� . 
��  ��)����  '�  
�� ����!��  ��  !�����  �$� #��  '�  #���)����  $�%�� , �����  ���  ��!�'����   !�  
��  �$���$�)"!�%� , �!��%��'��  ,�  +� '�$�!� "!���  �!��  ���#�(� . 

�  ���������-�����  �����  !�"� , ������ , ���-"����  

����&���   ���  �%���  +�'��  � �+�  (�  !�����  �$���� ;  ���  ��)��  (�����  ���   �  
�$�!��� , ����   �  ��  ���$�!���  �  (���� . ��!��$�� , ���#�(���  ��  #���)����  
$�%��  ,�  !�  ��%����   �  ��  �$����(�$���  !�����  � ��  �   �  +� �$�!�$���  
��!����  #����� . ��(  $�(#��� , ��+  %���  �   �  ��  �$�%����� , *� ���  '��"$��  
 ���  ��!�'����  (�����  ���  $�("#����  '�����   �  ��  ��'�������  (�   �  %�&�  
�'����   �  ��  �$���'���  �  ��  �'�������� . �������  ��'��+��  ����$����  �  
��%���$�+�#��  $�("#���� . ��  �!�+  �$�$�)��� , ����#�"  ����  ,�  ��!��$�%�  
 ���  �%�  %���"  ����$����  $�("#���� , ��  �%�  ��!�,�  ��%���$�+�#��  
$�("#���� . ��(%�'#���  (�  '���  �!��  $�("#����  �  �*�!�(��  '��%����  �� . 

�  ��������  �����  ��#��������  �������  �"��  

��  !�����  $�*����  �#��  ((�  '�$�!� "!�-�  ��  !�����  �$���� ) ����&���   ���  
�%���  $��#��  ���#�  ��  $� �'#� ��  �  ���$�*����  !$�%�  (�  ����!��'����  ���  
�$�*�   �  '�  �$�!(�%�� , ���$�*����  !#�&"!�-�  (�  '���+   �#  �  $�("#������  ���  
�)��"!���   �  ��  ��'������� ; *� ���  �'�$���   ���  '�  %�&��  �$�)��  �  
�'�#���$�+��  '�� !����  "'#�!�  (�  ��!  !�  $�*������  �#�� . �*$�����  ��'�*��  
!��%����  ��  $� �'#� ��  ��  ����!��'����  !�  '#")��  �� �  '�  !�#")���  �� -
�$��%�)� . �!�  ��!�,�  ,�  ��  �*+�'��%�  �� �#"  !�  �$�$�)����� , ��  ��  �$���� , 
%�&�   �  *� ���  �*!$(���  (!�  (�!�'��'�  �  '"%���  (�  ����&�$�-�  ��  �� -
�$��%�)� )  �  "���$�*"!���  %� �#�  �  �$��� "$�  �  PRAG, ��  ���� , '�%�   �  
����&�$���  �� -�$��%�)  %�&�   �  ��%����   "$�  6 %�'��� ! ��%�'#���  ���!�  
�%�#������  %�&�  �!�   �  �%�  !$(  '�$�!� "!�-���  ���  ��  ��  �'�#���$���  
�$�!�#�� . ��  &�# , �  �������#����  �$��� "$�  �  %� �#�   (���  !�  �   �(!�#���  
 �  ��  "���$�*"!��� ) �'��  ����  � (�%���  %���"  !$�%� . 

�   ���#������  ���"��  �-2��  

�"4���$�����  �$�����  (�  �$������  %�$�   �  *� ��  $�("%��  �  $��#�� . ��  
��!�,���  �$�%���  ��#������ , *�$�����  �$� ���'  �  ��  *���  !�  ��$����  
#�%��  ��  �$����� , '�( �!�+,�  '#���   ���  �!��  *$�+��  �  (�%���  ����  ��+ �!��  
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��)��  !�   �/���$�-�  ��  �$������ , �  �����  �  �� ���#����  '�  ����!��'��  (�   �  
'�  ��$�! �  '"%��� . ��&�*�  '�  !�  �$�!�  (�  �!��  �$����'��!�� ! �� , ��  �  %�&��  
�!�+  �$�'���   �  !� �  ���  ����%�#��  �'�#���$��  �$���� . ����  ��  
�� ���!"!���  *"4���� , ��#���)��  �   �  ��)����  �  $��#����  �$� !� "!�-�  (�  
����!��'����  ���  '�  ���$�*��  (�  "'�����   �  '�  $��#�(�$�  �$������ , �  �����  
 �  '�  �$��'��!��  ����  �$����� . �(*������  ��  )"!'�!���   ���  !�����  *"4��  �  
‘ !����)��  (��#�%�� ’ '�  ��#   �  ��   �*����  %��'�%�#����  %�&��  �$��� ! �!�+  
�$�'���  %�&�   �  '�  �$� �(!���  '�  �$�"%���   ���  %�&�   �  '�  '#")� , '�  
��'��!"!�-���  ��  *"4���� , ��  �$�+ %�&�   �   �+ �   �  �� %��"!�-�  ��  
%��'�%�#����   �(!�#��  *"4�� . �!�  %�&�   �  '�  '#")� , ��  �$��.� ��  %�&���  
�$"*�   �  ��  �$� !� ���  *"4����   �  �$�+, �  !��$� , ���  �!�  '�  '#")� , ,�  �%���  
+�'��  '#���  ��  ����!��'����   �  �����  �  ,�  *� ���  !�  �� �*$�  ��(���+�  (�  
�(*�$  ��  ����!��'��  ���  *�  ��  ��'�$���#�  �  �$������  '��$�  �$��$����� . 

�  ������  �����  �����-�"��  ���-��-��  

���'���  ��  !�����  �$� #��  %�$�   �  *� �  +�'�� , �$���(��  �  #�'��  (�  )���-� . 
�$�*�   �  �%�  �$���(��  ��'#�!�  �  �� -��'#�!� . ����$�*"!�+��  �$����  ��'�'� . 
��/�$%���+���  ��+�  +�  �!���  �$�*�   �  *� �  ��$���)���  ��  ���  ���  �  !�&��  
(�  ����"!�-�  ��  !�����  �$� #�&���  ����!��'�  �  �$�*�   �  �%�  ����+  #���)��  
$� �'#� . ��  "���$�*"!�+��  �$������  *�(  ��+�'�"!�-� . ���#� ����  ��  �!�  �  
�$��%���)��  �#� ��  ��)�� : '�����   �  �*�(*� ���  /����'�$�-�  (�   �  
�'��#����  ����+�   �*$�   �/���$���  $�*���  !�  +�'��   � ��  !$�%��'��  ��$��  
���  ,�   ��$���'�  (�  ����$����  $�("#���� . �!�  ��!�,�  �(�#� �  ����  *�(��'  
�$� #�� ! ��  � ��  ��$���$'�!� , ��$%�#��  �  '���+  �  ��$���$���   �  �%�  '!�+  
 ��$���'  !�  ���"!�-�  ��  �$� #�� ; ����)�� , !�  ���'�"�#����   �#�!�  
��!$(���  '�  �$� !� �����  "#���  !�  �$������ . �� , ��'���  ���'��'�  
/���#����  �$��(!�   �  ��  *� �  .�%����  !�  ���#�  ��  '��#�� ,  ���#��'��  ��  
'� $&����� , �$�(������+��� , ��� . ��&�  ��!�,�   �  #�)�  ����   �  �  �'����$���  
�  ����+�  ����$���  '�$��� . �����  '�  �$���$�)"!�  � ��  #���   �  ��  !$��  
/���#����  ��$�����  ��  �$� #����  (�   �  '�  �*�(*� �  .�%�����'�  ��  ��#���  
���'� . �!�  #���  �$�*�   �  *� �  � ��!�$��  �  (�  �$�!�$��  ��  ��%�#����'��  ��  
��#�����+���  �   �#�  �  !�  '��#�'��'�  '�  '���  � $� *�  �  ��!����  (�  
 �'��!"!�-�  �$� #�(� . 

�  /������-�����  �����  ��  �����  ���"����  

��  '%���   ���  "���$�*���  ��   �*�$  “ '��� �$ �� ” ���#�'��  +�(��  �#�   $"�  
+�(�� , ���  ���  ��   �(!�#"!���  �$�!�#���  ��  ��!����  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(� , 
�   $�������  (�  !�����  ��#�����+� . �$� #����  ��  %�$�   �  *� �  /�$%"#�$��  
��  '�/�'����$��  ��)�� , ��  '����  �$�*�   �  *� �  #�'��  (�  )���-�  �  – ���  �  
��+!�&��  - #�'��  (�  $�(*�$�-� . ����  ����"  ����"!�)���  ,�  %�&��   �  ��  
$�(�#� ���  !�����  �$� #�� ? ���$�+  ���  ���  '���  $�#�!�����  ��/�$%����  
�$�*�   �  ��  �$��'��!���  ��  ��+ �*�$  ��)�� , �$�*�  �   �  ��  ��$%�$���  
����"!�)��� , ����  �   �  ��  �% ��  �$�����  !$�%���  '�  �$�%���"  '�$���  �#�   �  
*� ��  �$��" ���   �  *�$���  (*�$�!�  !�  $�)��� . ‘�$����  �  '#���� ’ �  !�#��*��  
/�$%"#�  (�  �!�+  �  (�  '���   $"��  !� �!�  ��  �$� #�� -�$����� . 

�  �������  �����  ���"��  ��  ��$���  ������  
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·  ��'#�!��  ��  !�����  �$����  �$�*�   �  *� �  �$����  �   �  ��  �*+�'��  
�$� #�&�����  �$���� ; 

·  ��'#�!��  ��  �$������  %�$�   �  *� �  �$����  �  +�'��  (���#"  5-8 
(*�$� ), #�'��  (�  ��%��-� ; 

·  ��'#�!��  �$�*�   �  +� $�/#����$�  ��#��  ��  �$������ ;  

·  ��+ �*$�  �   �  '�  !$�����  ��  ��'#�!��  ������  �$� #��  �$������  ,�  
*� �  (�!$��� , �'!��  ���  '�%���  ��  �$��(#�(�   � ���  '�  ���"!�  
�$������ . 

�  ���#������  -���"��  ��!��  ���!���  ��  ��������  

�$�*�   �  '�  ���#�'�   ���  �� %��"!�-���  ��  �$!���  �$�)��  ��  �����  ���  
"'��.��  ��  !�����  �$� #��  (�!�'�  �  �!�#������  ��  !�����  �������  ��  
�$������ . ��  '�%�  )���$�  '�$��� , �$�*�   �  ��  "*� ���  ����"!�)���   �  +� 
�$���$�)���  !�����  ��#�����+�  (�  ������%����  ����"!�-�  – (���� , ���  ���  
,�  ��  ��&���  %�$�   �  *� �   �*$�  '�'��!��� , �$���(��  �  ��%�#���� ! 
��������  ��  ���������  ��  �$������  ��  �$�+��  �  �$���'��  ��  �� ����!��  ��  
�$������ .  

�� , %�&�   �  '�  '#")�  !�  ����+  ��!��  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(�   �  ��  '�  *�$�  
�������  ��  �$������ , ��  (����  ��!��$��  �$�!�$���  ��  �!�  *�$�-�  !�  '�%���  
��!�� . 

��$�+����  '�  �$��"!���   �#�   �  ��  ���"!���  ���������  ��  �$������ , �#�  �� , 
���  ��!����  (�   �'��!"!�-�  ��  �$� #�(�  '�  �*+�!�  �� ���� , ������  !��  '��  
��)��#�  �#�  %�&�*�  �  '��  (�!$��#�  '�  ���"!�-�  ��  �$� #���� . ����  
�$���$���  �  (�  '���+  '#")�+   �  ��  ��������  ���������  ��  �$������ . 

��"%�����  �  )���$�  '�$���  ,�  *� �  $�(�%�  ��  ��#���  !��  �$� #��  ���  �  
 �*�$  ��)��   �  '�  �$�!�$�   �#�  '�  �  !�  $� , �#� �+,�  +� ��#���  '#���  *�(  
��!#��"!�-�  !�  �$�%���"   ���#� . ��  �$�+, ���"!�-���  ��  �!��  )���$�  
'�$���  ��  �$�*�   �  !�  � (�%��  %���"  !$�%�  ���  �$������  �   �*$�  $�(!��� . 

�  +���#�  �"�����  #�  �����"���  �  ���������  ��  �������  ��  ������-��)�  
����"���  

�$�  ����#�"!�-�  ��  �*$�(����  (�  ��#���$�-� , '�$���  '#� ���  ��  �$�!�#���  
�*+�'����  !�  ����'�!���  (�  ��� � ���  �  !�  �!�+  �$�$�)��� . ��  �(�'��!�+��  
�#�   � �!�+��   ���#����#��  ���#�!+�  �  ��  ��  %��"!�+��  ��!����  $� �'#� . 
��  �$�  '� , ��)��"!�+��  ��  ��$���)"!�-���  (�  *$�+��  ��  '�$���  ���  '�   � ���  
(�  ��!�,���  �   �#�!��� .  

5 �'�
��  �������  ��  	
,�
�3�  ��  ��'���(�1���  

�  ��"���!�����  ������#��"�  ��  ��������  ���   

�!�  �  ��+!�(��%�$"!�)����  �$�)���  �  '���  (�  ��#�����+���   �  !�  *� �  
� *����  ������  '��  !#�&�#�  ��#�%  �$"  (�   �  +� �� ���!��� , ��  (����  
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!��%�!�+��   �  ��  �'��)��"!���  $���� . 
����  �$�'���������  ��#�����+�  
�!��%��'��  '�  � *�!�  �  ��%�  �����!�  �'�#")��� ! ����  ,�  '�  �*+�!�   �����  ��  
�*+�!"!�-���  ��  ��!����  (�   �'��!"!�-�  ���" � , �� ���!���  $�*����  �#��  (�  
��%�#���$�-�  ��  !�����  ���" � , �� �  ,�  ��  ��!� ���  �'��!����  ����!��'��  
���  �$�*�   �  '�  �$�!(�%��  �  )���$���  ���  �$�*�   �  '�  �'�!�$��  '��$�  
� $� �����  !$�%��'��  $�'��$� . ���%�!�+��   �  ��  !�#")���  �  
���$� !� �����  $�*���  ���  '�'�%�  '��"$��  ,�  '�  '#")�� ! �!�  �  �'�*���  
!�&��   �  '�  ���$�!�  *� �+,�  ��+��#�%   �#  �  ��#��������  '�  � *�!���  (����  
���  ��  '�  �� ��'"!���  ��  !$�%� . 
�#��������  ��+)�'��  (�*�$�!���   ���  '�%�  
(�  ��)���-�  �  '$� "!�-�  ��  %���$�+�#���  (!�&��  �  ��!��$��  �$�!�$��  ��  
�'��)�������  %���$�+�#� ), ��  �$�%�$  ���$�*��  '�  ��+%�#�"   ��  �#�   !� , �#�  
 ���  �  ���$�*��  !$�%�   �  '�   �'��!��  %���$�+�#��� . 
��  (� ������   "$�  �  
� ��  %��"��  ��  �'���"!�-���  ��  $���� , !�����  ���" �  �!��%��'��  ,�  *� �  
� *���� , '�  100% '��"$��'� . 60-90  ���  �(�#� ���  ����   �#�  ��$�� , ��  
*� ���  '��"$��   ���  ���  )"!'�!�  ,�  '�  '%���  ���%  ,�  ��)����   �  ��  
�� ���!"!���  �$� #���� . 

�  ����������  ��  -����"  ��  ��  ������  �����������������  ��������  

·  ��  �  ��)��"!��  (� �#&���#����  /�$%��  ��  �*$�(����  (�  
��#���$�-� ; 

·  3�#��  �'��!����   ��"%����  (*"4�� , #���)��  $�%�� , ��� .); 

·  ��$���$���  ��  '�  �!�#�/��"!���  (��%�  ��$���$� , ��%�   �!�#��  
��$���$� , ��� .); 

·  ��$�����   ��$���'  ��  �� %��"!�  ��$���)"!�-��� . 

�  ���"����  ��  ����4�����  

·  ��#�!�����'��  ��  �$������  (���$�*���  �  ��$���)"!�-���  ��  
(�%+��� /$�������  �  ��  ��#����  �$"��  �  �$�+����  ��$�'���� )  ��  �  
"*� #�!� ; 

·  �$� #����  ��  ����&"!�  +�'��  � ��'  '�  ��#���  ��  �$��$�%���  (�  �� ; 

·  ��#���  '�  �$�%���"  �%*����(��  �  ��$�("%��  �� $&���  �  
�$� #�&�����  ����!��'�� ; 

·  ��#��� , %��� �#���+���  �  $�("#������  ��  '�   �!�#��  $�($�*�����  �  
�*+�'���� ; 

·  �$�%��'����  $�%��  (�  '�$�!� "!�-�  ��  �  $��#�� ; 

·  ���'���  ��  �  +�'�� , �� �'��'"!�  !���$����  #����� ; 

·  ��'��  �   ���  ���'���  �  �������  '��$�  %��� ��  ��  ����$�-�  �  
 $"�  �$���� ; #���  �$�+��  �$�!�$�� ; 
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·  	���  #���)��  ���!$ "!�-�  (!���$����  #����� , �� �����$� , �(!�$  
��  ���!$ "!�-� ). 

�  ����-#���� ��  �"������  

·  ��#����  �$"��  ��  '�  +�'��  � ����/��"!���  �#�  ��  '�  �� �*��  !�  
�!��������!��  '%�'#� ; 

·  �$� #����  ��  ��  �#�*�$�$�  %���$�+�#����  �  ��%���$�+�#����  
�'.� �  �  $�("#���� . 

6 �'�
��  ���	��   

6.1 �����  1. ��  ��  ��� !��  "�#�$%�  "��%���&'�  '�(  ��%�'�  %� (#��'�  "����&%�  !#�)�  

�%�   !�  %�&��  ��)���   �  ��  ��)����  �$���'��  ��  �� ����!��  ��  �$������ : 

·  ��&���  �$!�   �  +� $�(!����  !�����  �$������  � �+� , �  �����   �  *�$���  
'�� !����  ��'���"���  �#�  �$����(����  ���  *�  *�#�  (�����$�'�$���  
(�  �*#�'��  �  (�  '�$�*����  '�  !�����  ��'���"��+� ; 

·  
��  !�����  ��'���"��+�  !�,�  �%�   �*$�  /�$%�$���  �  �$�!�$���  
��������  '�   $"��  �� �*��  ��'���"��� , %�&���   �  '�  �� ��$� ���  ��  
�!�  �'�"'�!�  �  (�� ��)��   �  $�(!����  �$������  � �+�  �  (�� ��)��  
����$�' . 

��&���   �  +� "���$�*���  �#������  ‘ ��$�-�  ��  ��$���$ ’ ��  ����$���  '�$�����  
��  CBIB (�  $��#�%�$�-�  ��  !�����  ��'���"��+�  �  !�����  '����/�)��  
����$�'�  �  � �� . �$�*�   �  (�����   ���  "#�����  ��   CBIB �  ��$���)���  ��  
��'��!"!�-�  ��  !�����  *�$�-�  (�  �$�*�$"!�-�  ��  ����$���  '�$����� ; CBIB 
��%�   �  *� �  !�!#�)���  %�0" $�(����  '�$��� . ��+  �$�'���  �   �  ��  � *�$��� , 
�(*�$��  ��  ��$���$�  �  /�$%�$�-���  ��  ��$���$'�!�  %�$�   �  '�  (�'��!�  ��  
����$����  � ��  �  �#� ����  (�  �$������ . ��$���$'�!���  �$�*�   �  ��  '�� ���   
'���  !�#")���  '�$���  ���  '�  $�#�!�����  (�  "'�������  '�$�!� "!�-�  ��  
�$������ , �  �$�*�   �  �  ��'!�����  ��  ����!��'��  �  ����!���  ��#��  �$"�� . 
��&��  �  '���  ��$���$�   �  "&�!���  ��#�%�  (�� ��)��   �!�$*� ! 
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���
�  �
�
	�� : 


��  �%���  � �+�  (�  �$���� , ��  ��%���  ��$���$ , ��'��+��  ��!�,�  ��)���   �  
��+ ���  ����+ : 

·  ����+  �  !�����  �������� ; 

·  ��  ��'����  (�  ���0�-�  ��  ��$���$� ; 

·  ����$���  '�$�����  ��  CBIB; 

·  
$"��  �$����(���� .  

��"� %�&� : �#*�'��%��&�  (�  %��+�,�  %� "��&%��  �  '�-�  

 
	�  ��"�-   "�����  �����  ��  ��  ������  ������������� ? 

��'��+��  �'��!��  �$�!�#� , ���  '�  �*+�'����  !�  ����'�!���  (�  ��� � ��� , ��  
��%�  ��$��  �$�����  ��  *$�+��  ��  )#���!�  ���  %�&��   �  ��  '�)��"!���  
��$���$'�!��� . ����� , ��%�  ���$�*�   �   � �!���  ��$���$�  *�(  �$�)���  – 
����%�#��  �  ��$���$'�!���  ���  ��  '� $&�  ���$�*����  �!�#�/������ , �� �  
'���+  ��$���$  �%�  ��)��   �/���$���  "#���  �  �� �  ��$���$���  ��   �#��  
�$��������  ����!��'��  �  *���/����  ��  �(*�#��'�$��  ��)�� . ����%���� : 
��#�"  ��!�,�  '�  !�#")���  ��$���$��� , ��#�"  ��!�,�  $���!� �-���  ��  
�$������  '���"!�  ��'#�&���  �  ������� !  

�������
	���	  �����
�	  
��   

·  ����+  ��$���$  %�$�   �   ��$���'�  '�   ���#����#��  !$� ��'�  (�  
�$������  ('����/�)��  �'�"'�!�  �  (���-� ), �#�  !�  (�!�'��'�  �  
�$������ ,  �  �%�  �'��  �'�"'�!�  �  �!�#�/������  '�  !�����  ��   $"����  
'�$���  ��  �$������� , ���  �  ���  ���$�*�� ; 

·  �*� ���  '�   �  ��+ ���  ��$���$  '�  �'��  ��#�%��� ;  

·  
��  �%���  ��!�,�  �  � ��  ��$���$ , �*� ���  '�   �  ��  '�����  '#�)����  
� ��  !�  � ��  �$���� ; 

·  ����  ��$���$�  �$�*�   �  ")�'�!"!���  !�  �� ����!����  ��  �$������  �  !�  
����#�"!�-�  ��  �*$�(����  (�  ��#���$�-� ; 

·  �$�*�   �  �%�  � ��  #� �$  ��  (�� ��)����  ��% , $���!� ���#  ��  
�$������ , ��+  �$�*�   �  �%�  �$��.� ��  �'�"'�!�  !�  �� ����!��  ��  
�$����� , ��+  �$�*�   �  ")�'�!"!�#  ��  ��/�$%���!����   ���!�  ��  CBIB 
�#�  ��  '#�)��  '#")"!�-�  �$����(�$���  �   $"��  ��  �$�����  (�  �� ; 

·  ����+  ��$���$  �$�*�   �  ��(��)�  � ��  #���  (�  ���$ �����+� ;  

·  ����  ��$���$�  %�$�   �  '�  (���(�����  '�  '� $&�����  ��  �$� #��  
�$������  �  "#�����  ���  ��  �%��� . 

 

������)�  ��  ���� ����  �������  
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� ��  )#��  !�  ��$���$'�!���  �$�*�   �  *� �  ��(��)��  (�  !� �)��  ��$���$ , ��+  
������%"  '���"!�  ‘ ��� � �� ’. ���$�  ���"#���!���  (�  '�$�!� "!�-�  ��  ��
 , 
���  �%�  ��!�,�  �������+�#��  ��$���$�   !�  '���+�  (�%+� ")�'��� , �$�*�   �  
��(��)��  �#�!��  ��$���$  %�0" '�*�  �$�   �  ��  �� ��'��  �$� #����  (�  
�$������ . �� �)����  ��$���$  �$�*�   �  ��  �$�!(�%�  � ��!�$��'����  ��!� ���  
�� �#�  (�  '�$�!� "!�-�  ��  ��#���  �$���� .   

�������	��
�  	
  ��������
  �
�
	��  

�� �)����  ��$���$  �$�*�   �  ��  �$�!(�%�  '#� ��!�  � ��!�$��'��  (�   �#��  ��  
�$������  ��+  '�  � !�!�  !�  '�� !������  (�%+�: 

·  ��!����  � ��'�  '�  �$�+����  ��$���$�  � /�#�  ��$�'���� , ���  
")�'�!"!���  !�   �#��  �  �$������  ��+  '�  � !�!�  !�  '�� !������  (�%+�, 
�$�*�   �  ��   �/���$���  !�   ���!�$  ��+  '�  '�'��� , inter alia, �  � $� *�  
���  ��  ��$����$���  ( $�!���  /����'�'��  $���!� �-�  ��  /�� �!���  
 � �#���  ��  �$������ , !�#")"!�+,�  ��  �   ���!�$���  (�  !$�,�-�  ��  
'$� '�!���  ���  '�  ��'�� !����  �'�#����� ; 

·  1�  *� �  � ��!�$��   �  �*�(*� �  '�$�!� "!�-�  ��   �#��  �  �$������  
��+�  '�  � !�!�  !�  '�� !������  (�%+�; 

·  1�  *� �  � ��!�$��  (�  �$���'"!�-�  ��  �$� ���'��  �  ��� ������   �  
�$�+����  ��$�'����  ���  ")�'�!"!���  !�   �#  �  �$������  ��+  '�  � !�!�  
!�  '�� !������  (�%+�; 

·  �$�*�  *� �  '��"$��   ���  �$������� , �$��'��!���  �  �$�+����  
��$���$�  � /�#�  ��$�'����  ���  ")�'�!"!���  !�   �#  �  �$������  ��+  '�  
� !�!�  !�  '�� !����  (�%+�, '�  �#�����  (�   �  '�  �*�(*� �  '�$�!� "!�-�  
��  ����!��'����  �  � ��!�$�  '�  ����!��'����  ���  '�   ���!�$���  '�  
�$�+����  ��$���$�  � /�#�  ��$�'����  ���  ")�'�!"!���  !�  �$������ .  

·  �� �)����  ��$���$  �  (�%+���  ")�'��)��  %�$�   �  �*�(*� �  *#�'��  
'��$�*����  %�0" ��!  !�  '�$�!� "!�-���  ��  �$������ .  

��	����	
��	  �������  �
�
	��  

��  '#")�+  ��  (�� ��)��  �$�����  (�� �  !� �)����  ��$���$�  �   !���  '�$���  
")�'�!"!���  �  �%���  �  �#��   ���!�$�  '�  
���!�$����  ��#� ),  !���  !� �)��  
��$���$�  �$�*�  %�0"'�*��   �  ��(��)��  � ��  3"�������#��  !� �)��  ��$���$  
�$�  �� ��'"!�-���  ��  �$� #��  �$������ .  

�.%�/!�%�0%!�&  '�#�1�!  "��&%��  � : 

·  � ��!�$��  (�  ��#�'����  ���$ �����+�  ��  ����!��'����  ��  �$������  ��  
 !���  '�$���  �  �$�������  

·  � ��!�$��  (�  �$����(�$�-�  ��  (�� ��)��  '�'������  ��  ��$���$���  ��  
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�$������  

·  � ��!�$��   �  ��  �(!�'�"!�  ���  (�  ��#�'����  ���$� ��  ��  (�� ��)����  
�$����  

 

*����"���!���  ��  �������������  

��( �!�-���  ��  ��$���$'�!���  '�  /�$%�#�(�$�  '�  ������$�)�����   ‘�(+�!�  (�  
��$���$'�!� ’, '� $&���  !�  �*$�(����  (�  ��#���$�-� . ����+  ��$���$  %�$�   �  
+� ������� ,  �  '��!�   ���  (�  ��)�� ) ��  �(+�!��� , �  !�  �$����� , �$�*�   �  *� �  
'� $&���  !�  �$�����#��  /�$%�  !�  !�����  ��#�����+� . ����� , '�'��!"!�-���  
��  �(+�!���  (�  ��$���$'�!�  �$�*�   �  *� �  � ��  �  �$!���  ����!��'��  ���  ,�  ��  
�$�!(�%��� .  

����  ,�  ��  ��'�������   ���!�$��  (�  ��$���$'�!� , �'�"'�!���  ����&"!�   ���  
,�  �$�*�  �����  !$�%�  (�   �  '�  '��#�'���  ���#"  '���  $�*��� . ��%�  #���  
�!#�'����   �  +� �$��'��!"!�  ��'���"��+���  %�&�   �  +� �������  �(+�!���  (�  
��$���$'�!� . 
���#����#��  ��'�$"%���  (�  /�$%�#�(�$�-�  ��  !�����  
��$���$'�!�  �  !���$������   ���!�$  (‘ ���!�$  %�0" ���(�$��"%�� ’, ‘  ���!�$  
(�  ( $"&"!�-� ’) !�  ��+  '�  ����"!�  ��#��  ��  ��$���$'�!��� , ����$���  ��  
 �/���$�  "#�����  �  � ��!�$��'����  ��  '���+  ��$���$ , ��  ���!$ "!�  ��!����  
�*!$'��  !�  (�� ��)����  �$���� , ��� . �'���"!�  ��  !�'   �#�  �  ����  ,�  ��  
'�'��!���  �!�+   ��"%��� ; ��  �  '�'��!��   �#  �  ��#�����+���  ���"  ���  �  "'#�!  
(�  ��+(�����  !�&��'� . 
��  !�����  ��#�����+�  �  � *$���  (�   � �#"!�-�  ��  
�$��� , �����  %�&���   �  ��  (�%�����  �!�+  ��)����   (�  ��/�$%�#�� )  ���!�$  '�  
����+  ���$���(��  �   ���#��   ���!�$  ��+  �$�!��  ,�  ��  �*!$(�  ����!���  
�����'���� .  

�
��  �
  ����
��
�  �
�
	���
�� : 

·  �*+�'����  ��  !�����  ��#�  (�  /�$%�$�-�  ��  ��$���$'�!���  – ���  
*�$���  �  ���  �" ��� ? 

·  ���$�+��  ���  '�  '#")"!�  !�  !�����  ���#��� , ��+  �  ��+  �  ��+  %�&�   �  !�  
*� �  ��$���$  �#�   �  �  !�#")��  !�  �$���'��  ��   $"�  ��)�� ; 

·  ��'!�����  '�  ��  (���(��!�-�  ��  �������+�#����  ��$���$� ; 

·  ��(%�'#"!�+��  (�  ��$���$'�!���  ����  (�  /�$%�$�-�  ��  � ��'  �$�%�  
$�*�����  ���  �$�*�   �  '�  '$�*���� , �  ��  '�%�  ����  ��  '�$"��"$� . 
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6.2  �����  2. ���'����  %� "�#�$%��&�  

����'�!���  (�  ��� � �����  ��  ����"!�  '#� ��!�  �$�!�#�  (�  �� �*��'�  �� : 

·  ��� � ���� ; 

·  �$��"�$���)����  ��$���$� ; 

·  
���!��'���� ;  

·  �$������� . 

��� � �����  %�$���   �  ��  �'��#���  '���  �$���$�"%�  (�  �� �*��'� . 

���  ��4�  ��  ��  ������� ? 

��� � ����  %�$� : 

·  
�  *� �   �#  �  �!�#�/��"!�����  '����$ ; 

·  
�  �%�  �'�"'�!�  !�  ����$�/'����  �*#�'� ; 

·  
�  *� �   �$�����  � ��!�$��  (�  �� ����!��  �  "�$�!"!�-�  '�  �$������ ;  

·  ��$���   �  ��  ��'� "!�  ����.� ����  )�!�)��  �  /����'�'��  $�'"$'� .  

��#�"!�-���   ���  ��� � ����  %�$�   �  *� �  ���$�/����  �$����(���+�  �  
%���"  )�'�� . ��  ��+  ������'� , ��'���  !�$"!�-�   ���  ����!��'����  ��  �$�*�   �  
�'�!�$"!���  �$�/�� , �  �  ��� � ����  ��+  '���   �  $�*���  ��  �!�+  "'#�!  ��  
�$�*�   �  *� �  �$�/����  �$����(���+� . ��+*�(*� ��  �  �!�   �  '�  �$�!�$�  ����  
,�  *� �  �*+�!��  ��!����  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(� , *� �+,�  ���  ,�  *� �  
��!� ���  !�  �'���� , �  ���  ��  � , ��'��!���  %" ��  �!�  �$���-�  ��  
���!�$����  
��#� . ��&�   �  *� �   �(!�#���  �  �$�/������  �$����(����   �  *� ��  ��$���$�  
!�  '#")�+   �  ��  '�  �!�#�/��"!���   �  *� ��  !� �)��  ��$���$�  �#�  ��� � ���  
(��  �$�!�$���  !�  ��!����  �#�  ��'��!���  ��  �$���-���  (�  !$�%�  ��  ��!���� ). 

���$�*��  �   �  ��  �$�")���  �$���$�"%��  (�  �� �*��'�  (�   �  %�&���   �  
"�!$ ���  ��+  !�  ��  �$����(����  %�&�   �  ��#���$���  (�  �$��� . 
���!�$����  
��#�  ��   �/���$�  �$���$�"%���  (�  �!�#�/��"!���'�  '�  ��#   �  ��  ��$���)�  
*$�+��  ��  �$����(����  ���  %�&��   �  ����"$�$���  (�  �$��� . �!��  
��$���)"!�-�  '�  !�!� "!���  '�  ��#   �  '�  �*�(*� �  ")�'�!���  ��  �$����(����  
���  '�  ����!��  !�  ��#���   �/���$���  '�  �$��$�������  ��  �$��$�%��� .  

���������  ��  ��5-#���� ����  �������� : 

��'�*��  ��'�'  !�  �$�$�)�����  �$� !� "!�  ��$���$���  ��  ��� � ����  ���  
")�'�!"!���  !�  '�$�!� "!�-���  ��  ����!��'���� , �  ���$�!�����  �$������� , 
'�  �!�#�/��"!���  �'��  ����  �  ����  ���  '�  ���$�!���  �  ��$�'�����  ��  
�$����� .  



 

Page 17 of 76 

 

�����  ��$���$���  %�$�   �  ��  �'��#���  �'����  �$���$�"%�  (�  
�!�#�/��"!���'�  ����  �  !� �)����  ��$���$ . �%�+��  ��  "%  ���  ��$���$���  
�$�*�  +�'��   �   �/���$���  ��+  ,�  *� �  !� �)����  ��$���$  !�  �$���'�� . 
��  
�$� #����  �  "'����� , !� �)����  ��$���$  ,�  *� �   �$�����  � ��!�$��  (�  
'�$�!� "!�-�  ��  �$������  �  ,�  �%�  "#���  ��   ���!�$��  '�$���  ��+�  ,�  *� �  
!�  ��'��+��  �������  '�  
���!�$����  ��#� .  

�����  ���  ����������  ��4�  ��  �����4�  ���#������ ? 

����'�!���  (�  ��� � �����  ,�  �*�(*� �  ��/�$%����  (�  '#� ��!�  
��$����$�'����  (�  �� �*��  ����!��'�� : 

·  
��������)�  (��"�����  !$�%��$�-�  ��  �$������  %�$�   �  *� �  !�  
��$���)"!�-���  �($�(���  !�  %�'��� );  

·  	�"����  �"�  ����  (��  ����"!�  '����/�)����  �*#�'��  �#�  ��%�  ���  
%�$�   �  *� ��  ��!$(���  '�  �$������ ); 

·  ���#������  "���!���  (+� ��!� "!�  (�%+���  �#�  $�������  �� �  ���  
%�&�   �  '�  � !�!�  �$������ ); 

·  
��  ����������  ('�  � ��'"!�  ��  !� �!���  ����!��'��  ���  %�&��   �  
*� ��  /����'�$���  �  �$��$�%��� , ����  �  ��  ���!�#�/��"!���  
����!��'�� ). 

��� � �����  �$�*�   �  !��%�!���  '���  !� �!�  ����!��'��  ���  '�  �$� !� ���  
!�  �$������   �  *� ��  �� �*��  �  ��  $&���  �  ��!����  (�   �'��!"!�-�  
�$� #�(� .  

���"����-������  ��  ���$�!���   

��%�  �!�#�/��"!�����  �$�����  %�&�   �  '�  (�%��  !�  �$� !�  (�  � �*$"!�-�  
��  �$��� . �����  *"4����  �$��'��!"!�  �$������  ��  �$�������  �  %��'�%�#����  
'"%�  ��  �!�#�/��"!���  �$����� . ���%�!�+��  *� �+,�  �!�#�/��"!�����  
�$�����  %�$��   �  '�  ��%�#��  ��  $��#����  �$����� , �  ��  ��  �$����������  
'"%� . �� �+,�  �$�����  ���$�!�  '�%�   �#  �  �$�������  ���$�*��  (�  
'�$�!� "!�-�  ��  �$��$�%��� , �� -/����'�$�-���  �*�(*� "!�  '��'�!���'�  !$(  
�(*$�����  �$����� . �'��������  '"%�  %�$�   �  *� �  /����'�$���  �  
'��'�!�����  $�'"$'�  ��  ��� � ����  �#�  ��$���$��� , �#�  �   $"��  '$� '�!�  
������!�  �  ����  ��  �� .   

�"�&�&'�&�  *�  #�'�  �*��%!1.'�,�&�  %� �� -�!%�%�!��,�&�  %� �0�#%!�'  
%�1!%: 

·  2$�����  ��  '%��   �  *� �  ��%�#�"  �  X% �  �!�#�/��"!�����  �$�����  
��  �$������   

·  ���"  � ��  �$���  ��  '%��   �  �� %���  Y% �  �!�#�/��"!�����  �$�����  
��  �$������  (��+)�'��  ���#"  85%) 
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����������  ��	�  
����
����  ��  
������  ��  ����
	���  ��  ����  ���
	  ��  
�����������  �������
  ��  ���
 . 5��  '�  � ��'"!�  �  *"4���� , %���"  �  !�&��  
+�'��   �  '�   �%��'�$�$�   ���  !�"�����  �!�#�/��"!���  �$�����  ��  !�����  
�$����  � ��!�$���  '�  !�'���'����  ��'��  ��  �$������ .  

��#�  �  ����  �����  ��  ��  �������  ��"���!����� ?  

����  ��!����  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(�  ,�  *� �  �*+�!�� , !�&��  �   �  *� ���  
(���(�����  '�  �$�+����  $��  � $� ��  (�  �$� �!�-�  ��  ��#�����+���  �  
#�����+���  ��  ��'���"��+���  �� �  ���  '�  �$� �!��� . 

��+�$������  $��  %�0"  ��"%��  ��  �*+�!"!�-�  ��  ��!����  �  �$�+����  $��  (�  
�$��%  ��  �$� #�(���  ��+!�$�+����  ,�  *� �  90  ��� .  

�!��  ��/�$%���+�  �  %���"  !�&��  (�  �� ����!��  ��  �$���)����   ��"%����  �  
� #")"!�-���  (�  %�&��  ��$���$� . ��� � �����  �$�*�   �  !��%�!���  '���  
�$���)��   ��"%����  ���  '�  � ��'"!���  ��  ��!����  �$����(���+�  �  
�$����(���+���  ��  ��$���$��   �  ��  �'��#���   � ������  $���!�  �   �  %�&��   �  
+� �$� � ��  ���" ���  ��  � $� �����  � $�'� .  

	�  *�  1���)&�  �$)�'.'�,�&�  %� ��'!��&  (�  #��&�'.'�,�  "��#0�(!  (�  #�  
"�#*�&'!&�  "����& .  

���$�*��  �  ��!�,�  �   2-3 %�'���  (%�0" �*+�!"!�-���  �  (��!�$�-��� ) (�   �  
�'�!�$���  ��$���$'�!�  �   �  $�(!����  �$���� , (�%�+,�  ��  !�  �$� !�  '���  
�$��.� ��  '��%�����  $�*���  ����  �  ����  ���  ���  ,�  ��  '��%���%�  �� ���� . 

6.3 �����  3. �#��#�&�  (��#%!1�!  /�0!  

�$�   �  ��)����  '�  $�($�*����  ��  �$� #��  �$������ , ����  ��#��  ��  �$������  
,�  *� �  "�!$ ��� , �$�*�   �  '�  �$�����  ��5��  �   �  ���#�(�$���  ���  
�$�%���  ��  ��%���"!�  �$������  �   �#�  ,�   ��$���'�  (�  �'��#�"!�-�  ��  



 

Page 19 of 76 

 

�#�*�#����  '�$������  !�  � $� ���  ��#� . ��  !$�%�  ��  �!��  /�(�  �  �$������  
�$�*�   �  '�   �/���$�  �  �����  ��# . ��&��  �   �  '�  '��%���   ���  �!��  (� �)�  �  
������%"  ,�  '�  $�($�*��"!�  �  ����"!�  (�  !$�%�  ��  ���#�(���  ��  �$�*#�%��� , 
��  �$��'��!"!�  '��$���  ��)��  �  +� ��'��!"!�  ��'�����  (�  '���  ��$���$� . 

�"-&�  /�0  �  #��!%!��%�  ����  �'��!��  �  ��$���  ������  �(+�!�  �  
��'��"!���  $�("#����  ���  *�  $���#�  '����/�)��  �$�*#�%  �#�   �  �'��#���  
'����/�)��  ���$�*�  ���  �$� .� ��  '��  ��  "�!$ �#�  '�  !�����  ��$���$ . 
��$�   �  � ��!�$���  ��  �$���-���  ���  '�����   �  ��'������� .  

�����  ��#  ��+)�'��  �  %���"  �����  �  ��%���$�+�#��  (��  %�$#�!� ), ����  ���  �  
‘ �� �*$"!�-�  ��  ��)����  ��  &�!��-�  ��  ��'�#������  XYZ,’ �#�  
‘ �$�%�!�$�-�  ��  �"$�(%��  !�  $�������  XYZ,’ ��� . 

 

��  �������  ��#   �  +� �$���'���  !�  �$��'� , �$�*�   �  � $� ���  '����/�)��  
��#�  �   �  � ��!�$���  ��  �$���-���  5�� .  

�"�/!�!1%�&�  /�0 (! ) �  %�$#�!�  �(+�!�  ��+�  !�  ��%����  !�  �'�!�$"!�-�  ��  
�����  ��# . ��#  �  ���  ���  �%���  ��%�$�  (��   �  '�  �� �!��� )  �  +� �'�!�$���  
��'#�  � $� ���  !$�%� . 

 

�(+�!���  (�  ��#���  �$�*�   �  ��  '� $&�  '#� ��!�  �$�  �'��!��  �#�%���� : 

·  ��$�   �  '�  ��!� �  ���  ��)��  ,�  *� �  �'�!�$���  (�  !$�%��$��-�  ��  
�$������ ; 

·  ��$�   �  '�  ��!� �  ��#�"   �*$�  ,�  *� �  �(!� ��� , �($�(���  !�  
�!�������  �  '�����  ��  �!�#���� , �  

·  ��$�   �  '�  ��!� �  ����  ��#��  ,�  *� �  �'�!�$��� . 

��#���  %�$���   �  *� �� : ����$���� , %�$#�!� , �'�!�$#�!� , $��#��  �  
!$�%��'��  %�$#�!�  (SMART) 

��������� : ���  �$�*#�%�  ,�  *� ��  ���$���� ? ��#�"  #"0�  ,�  *� ��  
!�#")��� ? ���!�  �!�#�/������  ,�  '�  '������ ? ��+  ,�  *� �  �$�+����  �'.� ? 

&��"��� : ��#�"  ��!�,�  ��#��  �  %�$#�!�  ��#�"  ��#�'��  ,�  '�  ����� . 
(�$�%�$ : �$������  ,�  �*�(*� �  ��  $���  (�  100 #���  �  ���������  X). 

	�����"���  �  ���"�� : ��#���  %�$�   �  $�/#����$���  ���  �  �'�!�$#�!�  ��  
��!�  ��  ������  �$����(���+� , ����  �  !�  '��%������  �*#�'� . ��'��!"!�-�  ��  
��#�  ���  ��  '�  �'�!�$#�!�  !� �   �  �$�*#�%�  (�  !$�%�  ��  /�(���  ��  
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'�$�!� "!�-�  ��  �$������ . ����%����   ���  ���  ���  �  (�������  !�  
��.��)����  �$� #��  �  �*!$("!�)��  (�  ��� � ���� . 


��������  ���"��� : ����+  �$����  �%�  ��)����  �  �$�+, (����  !$�%��'����  
$��  (�  �'��#��!�-�  ��  ��#���  �$�*�   �  '�  � $� � .  

��&�� : ����  ,�  *� ��   �/���$��� , �����  ��#  �  '����/�)����  ��#�  �$�*�   �  
'�  $�(�#� ���  �$��"  ���#�(���  ��  �$�*#�%���  �   �  *� ��  !%������  !�  
%��$�����  ��  #���)����  $�%�� .  

7 �	
�	�	
��  ��  ���
'	�  ��	����   

�*$�(����  (�  ��#���$�-�  (�  ��  �$���  ��+)�'��  �%�   !�  �#�!��  ��%������� : 

1  �#  A: �������  

2  �#  � : ��%�#����  �*$�(��  (�  ��#���$�-�   

��  �� �#����  ���#�!+� , �!��   !�  ��%�������  �  '���  �� -��%�������  ,�  
*� ��   ���#��  �*+�'���� , ��  (�  !�'  �  ��+!�&��   �  $�(*�$���   ���  �� ����!����  
��  �$� #��  (�  �$���  �   $� �'#� ��  �$���' . ��+)�'��  �$����  ���  +� �$�!��  
��� � �����  �  ���  '�  �*� "!���   �  ��  �� ���!��  ��%���������  �  �#��  (����  
���$���  ��  #���)��  $�%��  �  �"4���� ) �  �'��������   ��"%����  ���  '�  
���$�*��  !�  �$������ .  

�!�  $�("#��$�  '�  ��'�!��0�-�  %�0" '� $&�����  ��  ���$�����  ��  #���)��  
$�%��  �  ���'��  ��  �$������  !�  ���'�"�#����   �#  �  �#�!����   ��"%���� . 
�*$�(����  ��+  ��  '� $&�  �$�'�����  '��$�  #���)����  $�%��  �  �$! , �  �����  
'#� ��   ��"%������ . 

�� �+,�  ��  *�$�  �($�*����  ��  ���$�����  ��  #���)��  $�%��  ����   �#  �  
��!����  �$��� "$�  (�  �($�*����  ��  �$����� , �!�+  �$�$�)���  +� ���#�'"!�  
�$�%�����  ��  �$�'�����  '��$�  #���)����  $�%��  !�  $�(����  /�(�  ��  
�$���'��  ��  �� ����!��  ��  �$������ .   

8 ���+���  ��  '	�����  ��&��  

�$�'�����  ��  #���)��  $�%��  (�	� ) �  ���#���)��  �$���'  �  (*�$  ��  �#����  
���  '�  ��$�'���  (�  ��  $���  ��  �#���$�-���  �  "�$�!"!�-���  ��  �$������ . 
��+   �!�  (*�$  ��  �'�$��#�����  ��������  ���  '�  "���$�*"!���  ����   �#  �  
��'#� �!���#��  �$���'  (�   �  ��%����  !�  �$����(�$���  �  '�'��%��'��  ���#�(�  
��  �$������  �#�  �$��$�%'����  � �+� .  

�	�  �  ���#���)��  �#���� , �#����  (�  �$�(����$�-�  �  "�$�!"!�-� , ��+�  %�&�  
 �  �% ��%����  ��  #�����  ���  �#���$���  �  ��  $���!� ���#���  !� : 

·  
��#�(�$�-�  ��  ����!����  '�'��+*�  (�  !$�%�  ��  �� ����!��  ��  
�$������ ;  
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·  ��'��'��!"!�-�  ��  #���)��  .��$�$.�+�  ��  ��)��  ��  ��+  ��#���  ,�  
*� ��  ��'������� ; 

·  � ����/�����+�  ��  �������+�#����  $�(��� ;  

·  ��( �!�-�  ��  ��$�'��  �'��!�  (�  ����"!�-�  (�  !$�%�  �  ��  �$�+ ��  
�$������ ; 

·  ��)��  ��  ��+  �'.� ���  �  �$�+����  $�("#����  %�&�  ��+ �*$�   �  '�  
�� �#� "!���  �  ����"!��� ;  

·  �$��'��!"!�-�  ��  $�(�%���  ��  �$������  !�  '��� �$ ��  /�$%� . 

���������  ��  "�#� ��  �����  ��� ����  �  ��������  ��  &����!���  ��  
"�#� ��  �����  (&+'� ). �'�  �  %��� �#���+�  (�  �� ����!��  ��  �$����� , 
 � ���  ���$�����  ��  #���)��  $�%��   �   ��"%���  '�  '����+�#��  '�$"��"$�  ��+  
'�  �($�*��"!�  ��  �$�+ ��  �$���'��  ��  �	� . � ��  �  )�'����  �$����  !�  
"���$�*���  ��  �	�  �  �$!�   �  '�  �(���!�  �$������ , �  ��  �$�+  �  '�  ‘ ����#�� ’ 
%��$�����  ��  #���)����  $�%�� . �!�  ��  '�  �$���$�)"!�  *� �+,�  +� "�����!�  
��#���  �$�)���   ��  #���)���  $�%��  �  %��� �#���+���  ��  �� ����!���� . 

 
�������  ��  "�#� ��  �����  ��  ����  �   ����� : 

�� ����!����  ��  #���)����  $�%��  �%�   !�  �#�!��  /�(� , ���#�(�  �  �#���$�-� .  


�  ������  ��  ���"���  ���   �����   ����� : 

·  
��#�(�  ��  (�����$�'�$�����  '�$��� ;  

·  
��#�(�  ��  �$�*#�%��� ; 

·  
��#�(�  ��  ��#��� ;  

·  
��#�(�  ��  '�$�������� .  

�!��  ���#�(�  �$�*�   �  '�  '�$�!� ��  ����  �$���'  ��  ")�-� , �  ��  ����  
� ��'��!��  '��  ��  #����$��  ‘)���$� ’. ��  �$�%�$ ,  � ���  ���#�(���  ��  
(�����$�'�$�����  '�$���  �$�*�   �  '�  �(!� �  $���  !�  �$���'�� , ���  %�$�   �  
*� �  $�(�#� ���  �  �� �*$���  '�  ��'��!"!�-�  ��  ��!�  �$���-�  �   �*�!�-�  
��  ��!�  ��/�$%���� . 


�  ������  ��  �"�����)� , ���-"������  ��  ���"�����  ��  ����������  ��  
������ ��  ����������  �"��  ���#�����  ��  �������-��)� .  

��  �!��  /�(� : 

·  ���$�����  ��  #���)��  $�%��  �  �� ���!���  �  �%�  ���$�*�  �  
������%����  ���#�(�  �  %� �/�����+�  ��  � ���� ; 

·  
���!��'����  �  ���$�*���  �  $�'"$'�  '�   �/���$���  �  �'�#���$��� ; 

·  �"4����  �  �� ���!�� . 
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�!�  ��!��$��  �  ��'#� �!���#��  �$���'  *� �+,�  %�&�  ���  ,�  �$�*�   �  '�  
$�(�#� �  �  $�!� �$�  ��'����  ��  �$��������  ����!��'��  �  �)��"!�����  
$�("#����  ���%  ����(���#���  (�  ���$�*����  '$� '�!�  �  *"4����   �  '�����  
+�'�� . 

����  ,�  ��  ��%�����  '���  �!��  )���$� , %�&�   �  +� �� ���!���  ���$�����  ��  
#���)��  $�%�� . 
��#�(���  ��  #���)����  $�%��  �$�*�   �  '�  $�($�*���  ��  
$�*���#����  �� �  ,�  �$�'"'�!"!���  �$� '��!����  ��  ��� � ����  �  ����!���  
��$���$�  �  �  ��%������  �  �!�#�/��"!��  %� �$���$ . 
��  �!�  ��  �  %�&��  
��$� �  !�'�����  �$�����  �#�   $"��  �$�)��� , ��� � ����  %�&�   �  /�$%�$�  
$�*����  �$"��  (�   �  +� ���$�!�  !�&*��� , �  �����   �  $�(��!�$���  �   �  ��  
'�� �#��  $�("#������  '�  '!����  ��$���$� . ��'��+*���  �� �  #���)����  $�%��  
'�  �($�*��"!�  !�  �(�#���+�  �  ��(�!�'��  !$�*�����  #���  �#�  �   "$�  �  
�� !�$����  ���'"#����  �$�*�   �  '�  �(*���� . 

 

8.1 
%�0!(�  %� (�!%&����!��%!  �&��%!  

(�"  �  #"����   �����  

��  ��#   �  '�  (��#�%��  '���+�#����  �  ��'���"�����#����  *���/����  �  
�$������  �   �  '�  ��%�#�  ������!����  !#�+���� , %���"  �  !�&��   �  '�  $�(!��  
��#�'��  '#���  (�  �$"�� , ��� ����  �  ��'���"����  ���  '�  ��!$(���  '�  
�$�*#�%��  �  � �+���  �  �$������ . �$������  ��+  ��  ��  (�%�  !�  �$� !�  
���#� ���  �  ���$�*���  ��  $�(��  $�#�!�����  (�����$�'�$���  '�$��� , �����  
 ���  ,�  %�&�   �  �'�!�$�  ����+�  �  ��#���  ��  � $&#�!  ��)�� . �����  �  !�&��  
 �  '�  ��)��  '�  � ����/�����+�  �  ���#�(�$�-�  ��  $�#�!�������  

�������  ����	
  ����
��  �����  

 

¯̄̄̄  
��#�(�  ��  (�����$�'�$���  '�$���  – 
� ����/�����+�  ��  �������+�#��  �#�!��  
(�����$�'�$���  '�$��� ; �$������  ��  
��!����  ���������  

¯̄̄̄  ��(!�!�-�  ��  ���$�����  '��$�  #���)��  
$�%��  –  �/���$�-�  ��  '�$"��"$���  ��  
�$������ , ��'��$�-�  ��  !���$������  
#�����  �  $�(��� , /�$%"#�$�-�  ��  %�$��  
�� �����$�  (�  "'��.  

¯̄̄̄  
��#�(�  ��  �$�*#�%  – � ����/�����+�  
��  �#")��  �$�*#�%� , ��$���)"!�-�  �  
%�&��'�� ; � $� "!�-�  ��  � ��'  ��  
�$�)���  �  ��'#� ���  

¯̄̄̄  �#���$�-�  ��  ����!��'��  – � $� "!�-�  
��  $� �'#� ��  ��  (�!�'��'��  ��  
����!��'���� ; ����"!�-�  ��  ��!����  
!$�%��$��-�  �   � �#"!�-�  � ��!�$��'��  

¯̄̄̄  
��#�(�  ��  ��#  – $�(!�+  ��  $�����+�  �  
� ����/��"!�����  �$�*#�%� ; 
� ����/�����+�  ��  ��)���  (�  
�$����"!�-�  ��  � ��'�  

¯̄̄̄  �#���$�-�  ��  $�'"$'�  – �  �#����  ��  
����!��'�� , $�(!�+  ��  $�'��$�  ��  
!#�&"!�-�  �  *"4���  

¯̄̄̄  
��#�(�  ��  '�$�����+�  – � ����/�����+�  
��  $�(��  '�$������  (�  ��'����"!�-�  
$�����+� ; �(*�$  ��  ��+'�� !����  
'�$�����+�  
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(�����$�'�$���  '�$��� , ��!����  ����$�'� , �$�*#�%� , �������+�#� , ��� ., !�  
��)������  /�(� , (�  �����  (�����$�'�$�����  '�$���  '�� !����   �  '�  
�����$�$���  !�  "$� "!�-���  �  "�$�!"!�-���  '�  �$������ . 2#�!����  � �+�  
��(� �  ���#�(�$�-���  ��  (�����$�'�$�����  '�$���  �   ���  $�(#�)��  �$"��  
�%���  $�(#�)��  �$�*#�%� , ����������  �  ����$�'� , �   ���  �'����  �$�*�  +�'��  
 �  '�  $�(*�$��  �  �$���(����  !�  �$���'��  ��  � ����/�����+�  ��  �$�*#�%��� , 
��'��!"!�-�  ��  ��#���  �  $�(!�+  ��  '�$�����+��� . 

�"- ��  ���$�)�  ���������  ��  ���"�����  ��  ����������������  ������  
�� : 

·  ‘ ���  �$�*#�%�  �  %�&��'��  ���#�(�$�%� ?’ �    

·  ‘ ��+  ,�   �*��  �#�  �(�"*� , �  ���� , �  �$� #�&�����  ����$!����+�  !�  
�$������ ?’  

�"������   �����  ��"- ���  ��  ���"�����  ��  ����������������  ������  �� : 

1 
�  '�  �$���(���  �#�!����  $�(!���  �$�*#�%  �#�  %�&��'�  ��+  '�  
$�(�#� "!� ; 

2 
�  '�  �$���(����  �$"����  ���  �%���  ��#�%  ����$�'  !�  
(�������+�#���� ) �$���� ; 

3 
�  '�  ���$�+��  ��!����  "#��� , $�(#�)��  ����$�'� , $�#���!����  %�,  �  
���������   �  ")�'�!"!���  (�$� ��'��  �  '#�*�'�� ); 

4 
�  '�  �$���(���  ��'����  ��  '�$�*����  �#�  ���/#���  !�  � ��'���  
��%�0"  (�����$�'�$�����  '�$��� ;  

5 
�  '�  ��#�"!���  ��� ���  �  ���#�(���  �   �  '�  !%�����  $�#�!�������  
��/�$%����  !�  �#����  ��  �$������  (�   �  ��%�����  !� :  

·  �$� '�!���  '�  �$�!�#��  ��'�)���  (�  �'��#�"!�-�  ��  
 �'�$�*"��!����  ��#�  �  ���$�*�  ��  �$��$��������  �$"�� , 

·  ����!� ����  �  ���$ �����!����  ��#�  '�  '�� !����  (�   �  ��  
�$�%�!�$���  ")�'�!���  �  '��'�!���'��  ��  (�����$�'�$�����  
'�$��� ;  

·  ���/#�����  ��  ����$�'���  ��  (�����$�'�$�����  '�$���  �  
�$���(����  �  �$�!(�%���  '�  %�$��  !�  '�%���  '�( �!�-�  ��  
�$������  
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��  "���$�*"!���  $�(��  �#")��  (*�$�!�  (�   �  '�  ���$�!�  $�(#���  ��%�0"  
$�(#�)��  ����!�  ��  (�����$�'�$���  '�$��� . 

�*�$��  ��  ��$%���#���+���  ��+�  '�  "���$�*"!�  !�  ��  !�  �   � ��  �� �#" : 

��������������  ������ : ��� ����  �#�   ��'���"���  ���  %�&��  -  �$�����  
�#�  �� �$����� , ��(���!��  �#�  ������!��  -  �  !#�+���  ��  �$������  �#�  
�$��$�%��� . 

�������!� : ��  ����  ���  ,�   �*�+��  '�  '�$�!� "!�-���  +� ��  �$������ . 


�  ��  �������  ���"���  �  ����5- : 

(a) !�"��  #�-�� : �$"�� /�������  !$(  ��+  �$������   �$�����  �  ��(���!��  ,�  
!#�+��  ��  ��!�  ��  ��#  ��  �$������ . ��&�   �  *� �  !�#")��  �  ��$'���#��  ��  
��$���$'����  �$����(���+� ; 

(b) ������  �������!� : ����  ���  �%���  ��$�'�  �  �$������  �� �#��$�)��   
��  ��!�  ��  �����'�!���  �#�  �*#�'��  ��  ��#�%� , ��  �$ . ‘ ����� ’ ����  
$�("#���  ��  (��#�%���  �$���-�  !�  ( $�!'�!���  �  �*$�(�!������ , 
‘ ���$��"!�)��� ’ ��$� �  �� �*$�����  (�%+� �#'��  �$� "���!��'�  �  
%�$������ . 

��������  ��  �������� : ����  ���  ��  '�$�!� "!���  �$�������  !�  (�%+���  
(���  '�  �  (�����$�'�$���  '�$��� , �  %�&�   �  *� ��  �  ‘ ��#��  �$"�� ’).  

 

��  ���#���)��  ���$�*� , ���#�(���  ��  (�����$�'�$�����  '�$���  �  �$��'��!���  
��'�*��  �  ���#�(���  ��  �$�*#�%�  ����   !���  '�  ��'��  ��!$(���  ����   �#  �  
��)������  ‘ ���#�(�  ��  '�'��+*��� ’: *�(  %�'#�-���  ��  #"0���  (�  �$�*#�%��� , 
'�'��+*���  ��%�   �  '����  ��+�'��  (���'"#����+�  ��  (�����$�'�$�����  '�$���  
(�  �$�*#�%��� ) �  *�(  ���'"#����+�  ��  (�����$�'�$�����  '�$���  (�  �$�*#�%�� , 
��!����  %�'#�-�  (����$�'� , �������+�#� , ��� .) ��%�   �  '����  ��+�'�� . 
����$���  (�  ���#�(�  �  �#���$�-�  ����   �#  �  �$�'�����  ��  #���)��  $�%�� , 
�$�*�   �  '�  ��!$(��  '�  ���#�(���  ��  (�����$�'�$�����  '�$���  '�( �!�+,�  
��'��+���  $�/�$���� . ����  �   �  �$�*�   �  '�  $�!� �$�  ����+  �  )���$���  (�  
���#�(�  �  �#���$�-�  ���  '�   �#  �  �	� , �$�*�   �  *� �  $�(�#� ���  �  
���#�(���  ��  (�����$�'�$�����  '�$��� . �!�  ��  !$�,�  ��  �$!�)����  �(+�!�  
 ���  ���#�(���  ��  (�����$�'�$�����  '�$���  ��  �  �(�#�$��  ���#���)��  )���$  
�"�"  �  �$���' .  

8.2 
%�0!(�  %� "��$0�   

(�"  �  #"����   �����   

��  $�%����  ��  �$�'�����  ��  #���)��  $�%�� , '�  �$����'��!"!�   ���  (�   �  '�  
��)��  '�  $�(%�'#"!�-�  (�  �$������  �$�*�   �  �%�  ���$�*�  (�  ����$!����+� . ��  
�$����'��!"!�   ���  ���$�*���  (�  ����$!����+�  ��'���  ���  �%�  ����'��"!���  
'��"���+� . ����$!����+���  (�$������ ) �  ��%�����  (�   �  ��%����  !�  $���!�-�  
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��  ��'�������  '��"���+� . ��  $�%����  ��  �$�'�����  ��  #���)��  $�%�� , 
‘ ��'�������  '��"���+� ’ '�  �$�!� "!�  �  ��+�'�"!�  ����  ‘ �$�*#�%� ’. �����  
���#�(�$�-���  ��  �$�*#�%���  �$�*�   �  (��)�  �  ���#�(�$�-�  ��  ��'���)����  
'��"���+� . 


��#�(���  ��  �$�*#�%���  ��  � ����/��"!�  ������!����  �'�����  ��  
��'���)����  '��"���+�  �  !�'��'��!"!�  � ��'  ‘ �$�)��� -��'#� ��� ’ %�0" 
� ����/��"!�����  �$�*#�%� .  

���  ����.�  ���  #"����   ����� : 

1. 
�/���$�-�  ��  $�%����  �  �$� %����  ��  ���#�(��� ; 

2. � ����/�����+�  ��  �#�!����  �$�*#�%�  '�  ���  '�  '��)"!���  ��#����  
�$"��  �  ��$�'������  (���  '�  �$�*#�%��� ? ���  '�  �$�*#�%��� ?); �  

3. ��("�#�(���+�  ��  �$�*#�%���  !�  /�$%�  ��   �+��$�%  ��$�)��   ‘
$!�  ��  
�$�*#�%��� ’ �#�  ‘.��$�$.�+�  ��  �$�*#�%��� ’ (�   �  !�  ��%����  !�  
���#�(���  �  ��+�'�"!�-���  ��  � ��'  ‘ �$�)��� -��'#� ��� ’. 

��  !$�%�  ��  ���#�(���  ��  �$�*#�%��� , '�  ���#�(�$���  ������!����  �'�����  ��  
��'���)����  '��"���+� . ��  � ����/��"!���  �#")����  �$�*#�%�  �  �'��!����  
� ��'�  %�0" ��! . ��)������  ��/�$%���+�  (�  ��'���)����  '�'��+*�  �$�*�   �  
*� �  �( !����  �  ���#�(�$���  ��+� , !�  (�!�'��'�  �  '#�&���'��  ��  
���#��'���� , %�&�   �  �$��   �#��  !$�%� . �$(  �'��!�  ��  �!� , 
� ����/��"!�����  (�����$�'�$���  '�$���  '�  ���'"#��$���  (�$� �  ��!����  
���#� �  �  $�(%�'#"!�-� . ���'"#�������  %�&�   �  '�  ���$�!��  ��  ��!�,�  
��)���  ���  �$�*�   �  '�  �(*�$��  !�  (�!�'��'�  �  (�����$�'�$�����  '�$��� . 
��+)�'�� , ���'"#�������  '�  �$����(�$���  ����  $�*���#���� . 
‘ ��(%�'#"!�-��� ’ %�&�   �  '�  "���$�*�  ����  ��.����  ��  ��)������  ��  
$�*����#������  (�   �  '�  � ����/��"!���  �#")����  �$�*#�%�  (�� ��  '�  
(�����$�'�$�����  '�$��� . 

��
���
  	
  �
�������
��  

·  ����  � ��  '�  �$�/�����  *�(  �$���!�$� ; 

·  ��#���  ���  �!�������  �  ��   �!�#���� ; 

·  ��%�   �*���  (�  ���  ���  � ��  '�  �$�/�����  �  ���  �� , �"�"  (�  ���   �#�  
� �+���  �  !�,�  ��!� ��� ; 

·  ��%�  ����"!�-�  !�  �!��  /�(� ; �������$�$�+��  '�  �$!�   �   �*����  
�$��'��!�  (�  '���  � �� . 
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(�"��  #�-�� : �"$�'��)��  $�*������  �  �*#�'��  XY, 


�������  �������!� : �"$�'��)��  $�*������  ���  $�*����  '�  
!�#�'��� '����  ������  (��  �$ . 20), !�  ��%����  �"$�'��)����  (�$� �  (��  �$ . 
20)  �  !�  '�� !����  �"$�'��)��  �������  (��  �$ . 15) 

����������  �������!� : �"$�'����  �  #���#����  ��'�#����  

�������� : �$��"�$���)��  #���#��  �"$�'��)��  ( $"&����   

 

�������)�  ��  ������  ��  ����"���   


$!���  ��  �$�*#�%�  '�  �� ���!"!�  '�  ��'��!"!�-�  ��  ��$��)����  '�  
�$�*#�%�  ��  6� �� , '��$�  .��$�$.�+���  �$�)��� -��'#� ��� , '�  %�&��'�  (�  
 � �!�-�  ��   $"��  ���  '�  +�!"!���   � ���  '�  �$� �   $!��� . 
$!���  �$�*�   �  
(�!$�"!�  '�  � ��  �#")��  �$�*#�%  ��  !$!��  �  '�$�+�  ��  ��%�#�  �$�*#�%�  ���  
'�  ��$��  ��  �#�!����  �$�*#�% . 

��+#�'����  ��)��   �  '�  $�(!��   $!���  ��  �$�*#�%�  �   �  '�  ��)��  '�  ‘ ��)���� ’ 
�$�*#�%  �  ��'������   �  '�   � �!���  �'��������  ��$��)��  '�  �$�*#�%�  ��  
�#�  ��  ���� . ��!�'����  ��  �  !�&��  ��+  �$�*#�%  ,�  ��  � *�$���  ����  
‘ ��)���� ’, ��  ��+ �*$�  �  ���  �  �$�*#�%  (�  ��+  ")�'������  '�  '��#�'"!���   ���  
�  �  ��#�%�  !�&��'� .  


$!���  ��  �$�*#�%�  '�  �$� �  '�  "'�����  ��!$("!�-�  ��  !�����  ��$��)��  '�  
�$�*#�%�  '�  ��)������  �$�*#�%  "���$�*"!�+,�  �$�� ��  �$�)��� -��'#� ��� :  

·  
��  �$�*#�%��  �  �$�)���  (�  ‘ ��)������ ’ �$�*#�%  '�  %�'��  ��  ���� ; 

·  
��  �$�*#�%��  �  ��'#� ���  �  '��$�����  �$�*#�%  � �  ��  ���� ; 

·  
��  ��  �  ��  �$�)���  ��  ��'#� ��� , '�  '��!�  ��  �'��  ��!� . 


��#�(���  �  ��%�����  (�  � ����/�����+�  ��  !�'���'����  �$�)��  ��  ���  
(�����$�'�$�����  '�$���  �%  �!���  !�'��  �$��$���� , �  ���  '�����   �  ��  
�� %���� . �����  +�'����  ���#�(�  ��  �$�*#�%��  !�  �*�(*� "!�  +���  �'��!�  ��  
��+�   �  '�  $�(!�+��  ��!�,�  $�#�!�����  �  /��"'�$���  ��#�  ��  �$������ .  
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‘ ��'�&!  (�  #�'�&�  %� "��$0� ! ’ 

·  ��  !$�%�  ��   ‘$�(%�'#"!�-��� ’ $�(��!�$�+��  �  � ����/��"!�+��  ��  
'����$��� ;  

·  ��  '���+  ��� ���)��  �$�*#�%  �$�*�   �  '�  $�(��!�$� ,  �  '�  ��'�����  
'��#�'��'�  �   �  '�  (�*�#�&� . ��� ���)����  �$�*#�%  '�  �(*�$�  �  
!�"�����  #�'��  �$�'#� ���  �  '#� ����  �$�*#�%  ��+�  +�'��  �  ��!$(�� ;  

·  
��  �$�*#�%��  �  �$�)��� , ��'��!���  ��  ��   �#����  ��!� ;  

·  
��  �$�*#�%��  �  ��'#� ��� , ��'��!���  ��  ��  ��$����  ��!� ; 

·  
��  �$�*#�%��  ��  �  ��  �$�)���  ��  ��'#� ��� , ��'��!���  ��  ��  �'����  
��!� ; 

·  ‘ 
$!���  ��  �$�*#�%� ’ '�  $�(!�!�  '�   � �!�-�  ��   $"��  �$�*#�%�  ��  
�'����  ��)�� . 

����  ,�  ��  (�!$����   $!���  ��  �$�*#�%� , �(*�$���  ��  �#")����  �$�*#�% , ��+  
��  �$��'��!"!�  ����$�#����  �$�*#�%  !�  �$������ /�$��$�%��� . ��!�,�  
(�����$�'�$���  '�$���  �$�*�   �  '�  '#�&��  (�  �(*�$��  ��  �#")����  �$�*#�%  ��  
��+  ,�  '�  �'!$����  !�  �$������ . 
���#����#����  $�(�#� "!�-�  ��   $!���  ��  
�$�*#�%�  �� ����  !�  �$���'��  %�&�   �   �!� ��   �  � ����/��"!�-�  ��   $"��  
�#")��  �$�*#�%� , ��  �!�  ��%�   �  !#�+��  ��  !�#� ��'��  ��  ��)������  ���#�(� . 

��'�-�%�&�  ‘ ��'�  %� "��$0� ! ’ "��&�&�'.'�  /�0��%� , �#%�*0��%�  �0!��  
%� &���'%�&�  %�*�&!'%�  �!&.�/!)� . 

 



 

Page 28 of 76 

 

 

������  	
  ����  	
  ��������   

�'�$�&"!�-���  ���$�!���  �  �������#����  �"$�'��)��  �$����(���+�  !�   2003 
�� ��� , !�  '�$�*����  '�  7$!��'����  XY ��%����+� , ����&�   ���  
�$��"�$���)����  �*#�'�  �%�   �*�$  �������+�#  (�  �"$�(�%  ���  '�   �#&�  ��  
� #�)����  �$�$� ��  $�'"$'�  �  !�,�  ��'���)����  ��/$�'�$"��"$�  (�  
$��$����!��  �"$�(�% . ����� , ������ ����  ����"��  ��  �$��"�$���)����  �*#�'�  
�   ���  ��'���)����  !�#�'��� '��  ������ , ����  ��+!�&��   �#  �  $��$����!����  
�"$�(�%  !�  �*#�'�� , ��  �$�!#��"!���   �!�#��  *$�+ ��  �"$�'��  �  !�#�'��� �'��  
���  $�("#��$�  '�  '#�*  �!�#����  ��  $��$����!����  �"$�(�%  �   !���  '�$���  ��  
�$������� . �"������  �������  ��� ���  (�  !��!���  �$�*#�%  '�  ��'�� !������  
� $&"!�-�  ��  ��/$�'�$"��"$���  �   �#"%��  ��%�'��  (�� ��)��  "���$� "!�-�  ��  
!�#�'��� '����  ������  ����  �"$�'��)��  �$� "��  ��  �$��"�$���)����  �*#�'� .  

 

 

 

 

 

�#�%&!�!�.'�%�&�  !#�)�  (�  "���.*��%!1�%  "����&   ���  #� : 

·  
�  '�  �'!$��  ��  �$�*#�%��  �#�  %�&��'��  ��+�  �  +�'��  !� #�!�  �  �  
 $"����  '�$���  ��  �$������� ; 

���$�  '����#�(���+�  
��  !�#�'��� '����  
������ . 


�#"%��  
�$�%���!��  
'�$�����+� . 

�� �!�#��  ��(��!�-�  
��  �$��"�$���)����  
���" �   �  
�"$�'��)����  
$�*������  
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·  
�  '�  � ��'"!�  ��  ����#�%�  ����$�/'��  �$��"�$���)��  �*#�'�  ��+�  �  
�� �*��  '��$�  �$��$�%���  (�  ��
  �� ;  

·  �� ���  "��$��  '�  ��#���  �  %�$���� . 

 

8.3 
%�0!(�  %� /�0!   

(�"�  �  �"- ��   �����     


� ���  ���#�(���  ��  �$�*#�%���  ��  �$��'��!"!�  ������!����  �'�����  ��  
��'���)����  '��"���+� , ���#�(���  ��  ��#���  ����"!�  � ��  '��"���+�  ��+�  ,�  
'�  ��'�����  '�  $���!�-�  ��  � ����/��"!�����  �$�*#�%� . 

�$�  ���#�(�  ��  ��#���  '�  � ����/��"!���  �������+�#��  $�����+�  (�   � ���  
'��"���+� . �"��  '��0�  �  �$�/�$%"#�$�-�  ��  � ����/��"!�����  ������!��  
�'�����  (‘ �$�*#�%� ’) !�  ��(���!��  (�$� !� ���  (�  � ������ ), '�( �!�+,�   
‘  $!�  ��  ��#� ’. ��  %�%����#����   $!�  ��  ��#� , ��#���  '�  ��'��!���  !�  
.��$�$.�'��  $� �'#�  �  ��$��������  � ��'�  �$�)��� -��'#� ���  %�0" 
�#")����  �$�*#�%�  '�  �$��!�$���  !�  � ��'�  ��)�� -�$�+ %�0" ��#���  (���  
�$�*�   �  '�  ���$�!�  (�   �  '�  ��'�����  ��� ?).  

��#���  ���  �$��(#��"!���  �  �!� , �$�*�   �  ��  $�/#����$���  � ����  
��'��"!���  '��"���� , ��  �$�*�   �  *� ��  �  $��#��  �'�!�$#�!�  (���  %�&�   �  '�  
�'�!�$��  '� , ��  �$ ., �!�#�/��"!�-�  ��  ��#��� ). 
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‘ 	�*�&!'%!&�  �!&.�/!! ’%� #�'�&�  ��  "��$0� !  ��  "��&'���%!  '�  
��-�%!)� ,!(��(�%!  ����  ‘"�(!&!'%!  "��&!*%.'�,� ’. 	�  "�! �� , 

. 

 

 

 

�"������   �����  ��  ���!����  ��  �-������  ����"- : 

�����  1 

�$�/�$%"#�$�+��  ��  '���  ������!��  '��"�����  �  ���#�(���  ��  
�$�*#�%���  !�  ��(���!��  '��"����  ���  '� : 

·  ��'��"!��� ; 

·  ���#��  �  �'�!�$#�!� . 

�����  2 

�$�!�$���  ��  � ��'���  ��)�� -�$�+ (�$� �  !�#� ��'�  �  ��%#����'�  ��  
.��$�$.�+���  (� ��'���  ��'#� ��� -�/���  '�  �$��!�$���  !�  !$'��  �  �����  
��)�� -�$�+). 

�����	�  

 

�	�  

 

�����  ������	�  
��  �	��	����	�  

�������  ��  
��	�������
����  

������  

 

��  �	  ����	��  ������	���  
��  �	��	��������  �������  

��  XY ��	�������
����  
���	���  

�����	
��  
�	�����	
���  
���	��  ���  �	  
�����	������  

����	�  ����  
�������  �  
�	�����	
����  

 

��  �	  ��
����  �����	
����  
��������������  ��  

�	�����	
�����  ���	��   



 

Page 31 of 76 

 

�����   3: 

 
��  �  ���$�*�� : 

·  �$�!�$���  ��  �(+�!��� ; 

·  
���#����  ��!�  ��#�  ���  �!��  !�  �(�#� ���  $�#�!�����  �  ���$�*��  
(�  ��'����"!�-�  ��  ��#��  ��  '#� ����  ��!�'���  ��!� ; 

·  �(*$�����  ��  ��#���  ���  ��  !�  �(�#� ���  '�� !����  �#�  ���$�*�� . 

 

����  ,�  *� �  ����!� ,  $!���  ��  ��#�   �!�  (*�$��  '#���  ��  ��'��"!�����  � ��  
'��"���+� , !�#")"!�+,�  ��  �  ��)�����  '�  ���  �$�+��  %�&�   �  '�  �'�!�$� . ����  
�  ��+   $!���  ��  �$�*#�%� ,  $!���  ��  ��#�  �$�*�   �  �*�(*� �  ��� ��'��!��  ��  
+�'��  �$� '��!�  (�  $��#��'�� . ���  � ��'��!��  �  ��%����  �#����  (�  ���#�(�  �  
�$�(������+�  ��  � �� . ����!���  �$� ��'�  �  !�  ���  ���  ���#�(���  ��  
�������+�#����  ��#�  ��  �$������  ���  �!$'��  '�  *�(�$���  ��  ��'��  ��  +�'��  
� ����/��"!���  �$��$������  �$�*#�%� . 
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8.4 
%�0!(�  %� �&��&�*!!  

 

������  	
  ����  	
  ���� : 


��  �"- ����  ����"��  (������ ����  ��#������  ���-�!��� ) ��  
�$��"�$���)����  �*#�'�  �  ��+  ���  !�#�'��� '����  '��(�  ��  �$�!#��"!�  
 �!�#��  *$�+ ��  �"$�'��  �  !�#�'��� �'�� , �����  �����-������  
(��������� ) ��$����   ��  �!�+  �$�*#�%  �#�  '����/�)��  ��#  ��  �$������  
%�&�   �  *� �  �� �*$���  ��/$�'�$"��"$�  �  �$�%���+�  ��  !�#�'��� '����  
'��(�  ����  (�� ��)��  �"$�'��)��  �$��(!�  ��  �$��"�$���)����  �*#�'��  '�  
��#   �  *� ��  ����$����!��  �  �$�(�����  (�  �"$�'����  �  !�#�'��� �'���� . 


��  (��#�������� ) �����  ��  ���������-������  �"- ��  ����"��   �  
��'����  �!�#����  ��  $��$����*����  �"$�(�%  !�  �$��"�$���)����  �*#�'� , 
�����  �����-������  ������  ���-�!���  ��  '����/�)����  ��#  ��  �$������ , 
��  �� �#�  ��$�� , �  (��#�%��  �!�#����  ��  $��$����!����  �"$�(�% , ��+  �'��  
����  �  � ��  �  ��+!�&����  �$��$�����  ��  $������#�� , �������#��  ��!� , 
����  �  ���  � ��!�$�  '�  %�$����  �  �$��"�$���)����  �$��$�%� . 

 

 

 

 

��*�  #�'�&�  %� /�0!  2�  $!#�  "�#*�&'�%� , "�&��$%�  �  "�'&��%�  #�  ��  
"��'���&  �#%��!&�   �+.  ��(%!&�  /�0! , !  ���  �  "�&��$%� , #�  ��  
��*�%!(!���&  "���(0!1%� .  

��'��!"!�-�  ��  
'����#�(���+�  ��  
!�#�'��� '����  
������  

��( �!�-�  ��  
(�� ��)��  
�$�%���!��  
'�$�����+� . 
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(�"�  �  �"- ��   �����   

�$�+����  )���$  ��  ���#���)����  /�(�  !�#")"!�  � ����/�����+�  ��  %�&����  
$�����+�  ���  *�  %�&�#�   �  +� /�$%�$���  '�$�����+���  ��  �$������  �  �(*�$��  
��  � ��  �#�  ��!�,�  '�$������  ���  �$������  �$�*�   �  ��  '#� � . ��  !$�%�  ��  
���#�(���  ��  '�$�������� , �$�*�   �  '�  � #")�  ���  ��#�  !�  $�%����  ��  
�$������  ,�  '�  '#� ��  �  ���  �� . ��)����  ��)��  ��  ���#�(���  ��  '�$������  �  
 $!���  ��  ��#� . �(*�$��  ��  � ��  �#�  ��!�,�  '�$������  '�  �$�!�  !$(  �'��!�  ��  
�$���$�"%� , ���  ��$���$���  �$�*�   �  ��   �/���$���  !�  (�!�'��'�  �  
'����/�)����  '� $&���  ��  �$������ . ��&����  �$���$�"%�  %�&��   �  *� ��  
�$������� , ����'�� , $�'��#�&�!���  $�'"$'� , '���+�#��  �$�/��#�!�'� , 
��#�!���  �'����� , !$�%��'��  ��$'�����!�  ��  ��$�'�� , �'�!�$#�!�'�� , 
"���'�!�  (�  $�(!�+��  ��#����� , ��� . ��/�$%������   �*����  (�  !$�%�  ��  
���#�(���  ��  (�����$�'�$���  '�$���  (�������+�#� , ��  $��� , ����$� , ��� .) �  
���#�(���  ��  �������+�#��� , �$�*�   �  '�  $�(�#� ���  ����  ��+ �!��  ��)��  (�  
 ���'"!-�  � #"�� . 

�!��  ���#���)��  /�(�  �  ��+�����  �  �$��'��!"!�  �$� �(!��  (����  ���  
��%*���$�   ��#�%�  ��#�)�'�!�  ��  ��/�$%����� , �  �����   ���'"!�-�  ��  
'#�&���  �$������  (�  ��+ �*$�  '�$�����+�  (�  '�$�!� "!�-�  (�#�  '�$������ ) 
��+�  �$�*�   �  '�  '#� � . ��  �$��'� , )�'��  �$�*�   �  '�  ���$�!��  *$�+��  
��%�$�%�'�  (�   �  '�  *�#��'�$�  %�0" $�(#�)����  ����$�'�  ��  
(�����$'�$�����  '�$��� , ��#���)����  *�$�-�  �  �$����)����  �$��$���  ����  
���  �  $�'��#�&#�!�'��  ��  '$� '�!��� . ����� , (� �)���  ,�  *� �  ��#�'��  ���  
�%�   ���!�$��  '��  ��  �$���$�"%�  '�$�%�  ���  ,�  '�  �$������   �*$���  �  
$�(#�)����  �����  ��  ����$!����+� .  

�"- ����  �������-��  ��  ������$��  ������)�  ��4�  ��  ��"- -���� : 

·  �)��"!��   ��$���'  ���  �#")����  ��#�  ��  ��#������� , ����  
��%�#"!�-�  ��  '�$�%����+���  �#�  �����%'��  �����$���+� ; 

·  ����/����  (�  ��#����  �$"��  – !�#")"!�+,�  %�&�  �  &��� , %#� �  �  
'��$� , ��%�,��  �  %�,�� , ��� .; 

·  ���*$�(��'�  '�   $"��  ����!��  �#�  �#���$���  �$��$�%�  �#�  �$����� ; 

·  ����(���#�  (�  ������#��  �  ���$���!��  �$����� , �  %�&��'�  #���#��  
 �  '�  �� %�$"!���  �$������� ; 

·  3����'�'��  �  �����%'��  �$� �*�!�� ; 

·  
��$���'  ���  +����-���  ��  ��'���"�����#����  ���������� ; 

·  ��.��)��  %�&��'� ; 

·  �#�+����  !$(  &�!������  '$� ��� ; 

·  � $&#�!�'� . 
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����$�*���  ��  �!��  �$���$�"%�  ,�  !�  ��%����   �  � $� ���  ���  �$�*�  /%�&�  
 �  !�#")���  !�  ��'����  ��  �$������ , �  ���  �$�*� /%�&�   �  ��  !�#")"!��� . 

���������  ������#���  �����  .�  ����  -���������  ����  ����$  ���  
����-"���)�  ��  ������  ��"���  ��  '�#� ����  ����� , �������  ���  
����������!���  ��  ��$����  !�" , ��� �����  �  ��4����  ���-"����  ��  
�������� . 

9 &����(�  ��  '	�������  ��&��   

 
����  ,�  (�!$��  /�(���  ��  ���#�(�  �  ����  ,�  ��  � ����/��"!���  �$�*#�%��  �  
,�  ��  ���$�!���   $!���  ��  ��#� , �  ,�  +� �(*�$���  '�$�����+���  ����  ,�  %" 
�$�'������  ��  ��'���)����  �$�*#�% , ��4���  ��  �� ����  ��  ��  ����"�-����  
&����!���  ��  '�#� ����  �����  (&'� ), ����  �  ����#�$  ��������  ��"  ��  
������!��  ��  ��"�!���)�  ��  �������� .  

���$�����  ��  #���)����  $�%��  �  !�("�#����  $�("#���  ��  �$�'�����  ��  
#���)����  $�%�� . ��%���  %��$���  ��  #���)����  $�%��  �%�  )���$�  ��#���  �  
)���$�  $� �  �� �  %�&��   �  '�  (������  '���  �#")��  /�(�  ��  �$������  ����  
+�'��  ��#��� : �������  ��#  ��  �$������ , '����/�)����  ��# (� ), $�("#����  �  
����!��'�� , '�  ��!����  �� �����$� , �(!�$  ��  !�$�/�����+�  �  �$����'��!�� . 
����� , ����  ,�  *� �  +�'��  '/�����  �  �$�/�'����#��  �$�%����� , %��$�����  ��  
#���)����  $�%�� , '�  '���  '!��  �$� ��'�� , ��   �!�  %���)��  $������  (�  
� ����/�����+�  �#�  '�( �!�-�  ��   �*$�  �$����� . ���  � ��'��!��  
�$��'��!"!�  ���#���)�� , �� ���!���#��  �  �$�(����$�)��  �#���� . 

�#�����  �$��'��!���  �� �#�  +� ����&"!�  '�$"��"$���  ��  %��$�����  �  
'��!������  ��  ��+(�����  ��%�#���$�-� . ���!������  �$��'��!���  !�  ��*�#���  
�  ����  ��+�  �$�*�   �  '�  '#� �  !�  �	� . �$!�  '�  ����#�"!�  ���'��  ��  
�$������ , �����  �$����'��!���� , �� �����$���  �  ��  �$�+ �(!�$���  ��  
!�$�/�����+� . ����� , ���  ����#�"!�-���  ��  %��$�����  �$�*�   �  '�  �$�'����  
����  ���  ��!��$"!�)��  �$���' . ����  ���  ,�  '�  ����#��  � ��   �#  �  
%��$����� , ���$�*��  �   �  '�  ��!$�����  ��  ���  ���  �  ��!� ���  !�  �$��.� ����  
 �#�!�  (�   �  '�  $�(�#� �  �  �$�!�$�   �#�  "���  ��'���  #������� . ��  �!�+  
�$���'  )�'��  �  ���$�*��   �  '�  �(%����  �$��.� ����  �*+�'�"!�-� . 
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��(�1�   
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��
	�  ��  
���*���(�1�  

 

����(�  �  �����	+��
��   

	�$����  !�" (� ) �  �������  !#�+����  �  
$�(!�+��  ���  ���   ��$���'"!�  �$������ , 
��  �������#��  �  '����$'��  ��!�  (+�  �!�  
!$'����  '�  ��#�������  �  /�#�  
�$��$�%'����  ������'�  ��  '����$�� )        
1  


�  '�  �(%�$�  ��#�"  �   ��$���'���  ���  
�������  ��#� . ��  ��$�'��  (�  !$�%�  ��  
����"!�-� . 

8 

�(!�$  ��  ��/�$%����  �  ��$�'����  
%��� �  (�   �  '�  '�*�$��  �   �  '�  
�$�+�!��  (!�#")"!�+,�  �  ��+  �  
���� /��#�"  )�'�� ). 

9 

 

+��!��� ��  !�" (� ) ��("#���  �  $�(!�+��  
��  �$�+��  �  �$������  – ������$���� , 
�)��"!�����  *���/����  (�  ��#����  
�$"�� (� ). 

2 

��%���   �  '�  � ��!�$�  ��  �$���-��� : 
����  ,�  (���%�   ���  ��#��  �  ��'������� ? 
�$�*�   �  '�  !��'��  '�� !����   ���#�  (�  
�!��������� , �!�#������  �  !$�%��� . 

10 

�(!�$  ��  ��/�$%����  �  ��$�'����  
%��� �  (�   �  '�  '�*�$��  �   �  '�  
�$�+�!��  (!�#")"!�+,�  �  ��+  �  
���� /��#�"  )�'�� ). 

11 

�$����'��!��  (/����$�  ���  
$���!� '�!���  ��  �$������  ��  %�&�   �  
��  ����$�#�$� ) ���  %�&��   �  !#�+���  ��  
� ��'��  ��%��� -��#  

7 

���-"����  
�$����� /����$����  
$�("#����  ( �*$�  �  "'#"�� ) ��'�������  �  
�$������ . 

3 

��%���   �  '�  � ��!�$�  ��  �$���-��� : 
����  ,�  (���%�   ���  ��#��  �  ��'������� ? 
�$�*�   �  '�  !��'��  '�� !����   ���#�  (�  
�!��������� , �!�#������  �  !$�%��� . 

12 

�(!�$  ��  ��/�$%����  �  ��$�'����  
%��� �  (�   �  '�  '�*�$��  �   �  '�  
�$�+�!��  (!�#")"!�+,�  �  ��+  �  
���� /��#�"  )�'�� ). 

13 

�$����'��!��  (/����$�  ���  
$���!� '�!���  ��  �$������  ��  %�&�   �  
��  ����$�#�$� ) ���  %�&��   �  !#�+���  ��  
� ��'��  $�("#��� -��%���  

6 

����������  �� �)�  ($�*����  �$��$�%� ) 
���  �$�*�   �  '�  '�$�!� ��  (�   �  '�  
��'������  �#���$�����  $�("#���� .  

4 

���������  !�  �! �  '�   �!�  �$��#�  ��  
$�'"$'�  /'$� '�!�  

���������  !�  �! �  '�   �!�  �$��#�  
��  �$�����  /*"4��   

�$����'��!��  (/����$�  ���  
$���!� '�!���  ��  �$������  ��  %�&�   �  
��  ����$�#�$� ) ���  %�&��   �  !#�+���  ��  
� ��'��  ����!��'�  / $�("#���  

5 (��  4�"�� ) 
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	�$��  !�"  

·  
�  '�  (��#�%�  �!�#������  ��  ���" ���  ��  $��$����!��  �"$�(�%  !�  
�*#�'��  XY (�$��"�$���)�� ) 

�!�  �  ��#  �  ��!�'�����  ��!�  ���  ��+�  �$������  '�  �)��"!�   �   ��$���'� ; 
�$��'��!"!�  ��#  )�+�  �'��!�  �  ‘ /���#����  �$�*#�% ’ � ����/��"!��  (�  !$�%�  
��  �$�'�����  ��  #���)����  $�%�� . �$�+��  �$�*�   �  *� �  %��'�%"%  � ��  �#�  
 !� . 

+��!��� ��  !�"�  

·  
�  '�  (��#�%�  �!�#������  ��  ���" ���  ��  �"$�(%��  !�  �*#�'��  XY 
(�$��"�$���)�� ) 

�$� !� �����  �/���  ���  ������  �$����  ,�  ��  ��'�����  '�  �'��#�"!�-�  ��  
�#���$�����  $�("#���� . �$�+��  %�&�   �  !�$�$�  �   !�   �  ��� . 

	 ��-����  ���-"����  

·  �� �*$���  $��$����!��  ��/$�'�$"��"$�  ��  !�#�'��� '��  ������  (�  
 !���  '�$���  ��  �$�������  �  !�  ���$���)����  $������ ) 

·  ���#�%���  ��!�  ��  ��/�$%�$���'�  ��  +�!��'��  (�  �"$�'��)����  
���" �  !�   �*#�'��  XY (�$��"�$���)�� ) 

����$����  $�("#����  ���  ��%��  (�  "�$�!"!�-�  ��  �$������  �$�*�   �  *� �  !�  
%�&��'�   �  ��  ��$����$� . 2���$�#�� , $�("#������  �$�*�   �  '�  ��'������  !�  
$�%����  ��  ��!� �����  ��$��  �  *"4�� . ��!����  *$�+ ��  �$�*�   �  *� �  ��%�#  
�  *$�+��  ��  '����/�)��  ��#� , �  %���%"%  � ��  $�("#���  �$�*�   �  *� �  
��!$(��  '�  �   �  ��%����  !�  ��'����"!�-���  ��  � ��  '����/�)��  ��# . 

����������  


���!��'����  ���  ��$���$���  ��  �$������  �$�*�   �  ��  '�$�!� ��  '�  ��#   �  '�  
��'������  $�("#������ . �$�*�  !$�%�  (�  ����!��'����   �  '�  '�$�!� ��  �   �  '�  
 �*�+��  /����'�'��  �  %���$�+�#��  $�("#���� . ����  �  !�  � ��'��  %�0" 
��("#������  �  �����/�)����  ��#� , *�  *�#�  )" ��   �  �%�  ��%�#  *$�+ ��  

���!��'��  �  ��("#���� . 

1.1.1. �� ����!��  ��  ��� �$'��   ��"%������+�  (�  $�*�����  

1.1.2. �*+�!"!�-�  ��  ��� �$  �  �(*�$  ��  ��%����+�  

1.1.3. 2$� �&��  $�*���  �  ��'��!"!�-�  ��  '����#�(���+�  ��  !�#�'��� '����  
������  
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9.1 ���&"��&�'�!&�  !  %�#'���-%!  ���&��!   

��(  $�(#���  ��#�"   �*$�  �  �#���$��  �  �� ���!��  �$������ , $�*�����  ��  '�  
� !�!���  '������   �*$� . �$�+��  �� !�$����  /����$� , ���  �����  %�&��   �  
'�  ����$�#�$��� , %�&�   �  !#�+���  !$(  '�$�!� "!�-���  ��  �$������ . �!��  
"'#�!�  %�$�   �  '�  �'��#���  (�#�   �  ��  '�  �'��#��� , !�  (�!�'��'�  �  
/�$%"#���+��� ) (�  �$������   �  "'���  �  '�  !��'���  ����  �$����'��!��  !�  
)��!$����  ��#���  �  �	� . �$������  �$� �#&"!�  ��  '#� ����  ��!�  '�%�  ���  
��#��  �  �$����'��!����  '�  ��'������� . 

�$����'��!����  '�  �� !�$����  /����$�  – �(*���"!�+,�  +�  �$�������  
����$�#�  ��   �$����$��  ��  �$������  – ���  �%���  �������+�#   �  !#�+���  !$(  
(�#�   �  ��  � $� �� ) "'��.��  ��  �$������ . ���  %�&��   �  '�  /�$%"#�$���  ���  
'�  � ��!�$�  ��  �$���-��� : ‘ ���  �� !�$����  /����$�  !#�+���  ��  
'�$�!� "!�-�  ��  �$������  �   �#��$�)����  �  $&#�!�'�  ��  *���/������ , ��  
��  '�  ��  ����$�#�  ��  "�$�!���  ��  �$������ ?  

��!�,���  �$�����  �$���0���  ��  (����  ���  '�  #���  �'�#���$���  �"�"  ��$� �  
�� �'�����  ��  !��%����  ���  �!��  /����$�  ���  �#�  ��  '�  ��  ����$�#�  ��  
�$������  �#�  '�  �$�%���"  �����  �#�  '����  (�  ����$�#�$�-� . ��  �	� , �$�*�  
 �  ����&�%�   ���  '%�  $�(%�'#"!�#�  ���  %�&��   �  *� ��  �!��  /����$� . ��   �  
'�  ����#��  ��#�����  ��  �$����'��!��  !�  �	� , �$!�  (�%���  ��  !�  �$� !�  
$�(����� . ��(����  �  �������+�#��  (�  ��'�����  '#")"!�-� . ����+�  ����!��'�  
!�#")"!�  $�(��� . 
��  '�  '#")�� , �����  $�(���  ,�  !#�+���  ��  ����!��'��  
��!�,�  �  �'�������� . 

����  '%�  ��  $�(�#� �#�  $�(����� , %�&�%�   �  ��  �$��!�$�%�  !�  �$����'��!�� . 
��(�����  '�  ������!��  �(+�!�  (�  ���  ���  %�&�   �  �$���  ������" . 
�$����'��!����  ��  �$��!�$���  $�(�����  !�  ��(���!��  �(+�!� . ���  
�$��'��!"!���  "'#�!�  ���  �$�*�   �  '�  �'��#���  (�  �$������   �  �$� �#&� .   

���!$����  ��#���  �  ���$�����  '�  ��$�'��  (�  ���#�'"!�-�  ��  �$����'��!��  
(�  �� !�$������  "'#�!�  ���  �$�*�   �  '�  �'��#���  (�  !�$����#����  #�����  ��  
���'��  ��  ����!��'��   �  *� �  !�'������ . ����  ,�  '�  � ����/��"!���  
�$����'��!���� , ���  '�  ��$�'���  !�  '�� !����  '��"���� . ��  �!�+  ��)�� , ���  
%�&��   �  *� ��  ���!$ ���  �  �$������� .  

������  

��(�����  (�  "'�����  $����'�$"�$�-�  ��  !�#�'��� '����  ������  %�&�   �  
*� �� : 

2.1.1. �� ����!��  ((�� ��)�� ) ��  �$�%���!��  '�$�����+�   

2.1.2. 
�  '�  ��!�$�  ((�� ��)�� ) ����$���  ��$��#   

2.1.3. �*"��  ��  �"$�'��)����  �� �$   (�  %�$������  

2.1.4. ��( �!�-�  ��  �$�%���!��  %���$�+�#�  
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·  ��"'�����  �(*�$  ��  '�� !����  �$� �&��  ��%����+� ; 

·  	���  !$�%��'��  "'#�!� , ���  ��  '�$�)"!���  ��!$�%�����  �$� �&��  
$�*��� . 

����-�"����  ��4�  ��  ����  ���������  ������)�  ��  #����4��  �����"�  
��  ��"���������  ������ .  

�!(!/!&�  !  "��&"��&�'�!&� , ����  !  "��#.�0�'!&�  %� 
"���.*��%!1%!�&  "����& , &��$�  #�  ��  !#�%&!�!�.'��&  !  �/�%�&  !  %� 
#'�&�  �&��%!  �#  *��%!/�&� . 
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9.2 �%#!��&��!  

��  �   �!�#��  '�%�   �  '�  ��!� �  ��#�� . ��&��  �   �  '�  !�'��'��!��  ��)���  ��  
%�$�-�  ��  ���$� ����  ��+  �$�*�   �  '�  ��'����� . ��  ��#��  '�  '��"$��'�   �  
%�&�   �  '�  �(%�$� , %�$�   �  *� �  �$� $"&���  �  �� �����$�  ���  +� 
 �/���$���  ���$�*����  ��/�$%���+� . 

�� �����$���  '�  )���$�  ���  ����&"!���  (��#���  2 – �*+����!��  �$�!�$#�!�  
�� �����$�  !�  �	� ) ��#� . ���   �!���  � ��!�$  ��  �$���-���  ‘ ����   �  
(���%�   �#�  ���  ���  '%�  ��  �#���$�#�  '�  '#")"!�  �#�  ��  '�  '#")"!� , �#�  '�  
'#")�#� ?’ �� �����$���  ��  ��%�����   �  ��  '#� �%� , $�(�#� �%�  �  �����%�  
�$������ . ���  ��  �!�(%�&"!���   �  (���%�   �#�  �#���!���  ��  �$������  �$�*�  
 �  '�   �(%���� . ���  ��  ��%�����   �  ��")�%�  #����+�  �  �$������  '�  ��#   �  ��  
�(*����%�  ��!��$"!�-���  ��  �'����  �$����  ��   $"��  �$����� . �	�  �!��  
�� �����$�  ��  ��$��"!�  ‘ �*+����!��  �$�!�$#�!�  �� �����$� ’ �  ��$%����  
‘ �*+����!�� ’ '�  ��$�'��  *� �+,�  �� �����$���  ��  �$�*�   �  (�!�'��  �  
%�'#�-���  ��  #�����  ���  ��  %�$� . ��  �  !�&��  ��+  ��  %�$�  – �$�*�   �  '�  
��'�����  �'����  $�("#��� . 

��'��+��  %���"  $�(��  !� �!�  ��  �� �����$�  ���  �$�*�   �  '�  $�(�#� ��� . 
�*� ���  '�   �  *� ���  �$����!��  �  ��$�'����  %���!���  �  �� �����$�  (�   �  
*� ���  '��"$��   ���  ��#���  %�&��  �/���'��   �  '�  %�$�� , ����  �   ���  
���$�*���  (�  '#� �-�  �  ����"!�-�  '�  �'��#���� . 

���������������  ����������  %�&�   �  '�  ���#�(�$���  !�  �"%�$�)��  /�$%�  
- ��+ , ��� , ���� , �� � , ��#�" , ��#��!  *$�+, ��#�"  )�'�� ? �!�  %�&�   �  ��  
'� $&�  '#� ��!� : 

·  ��#�"  )�'��  '�  '#")"!���  $�*��� ; 

·  �$�+��  ��  #���  ���  '�  !�#")���  �#�  (�'������ ; 

·  ��'��)��  '����� ; 

·  ���#�%"!�-� , ��  �$�%�$ , (����"!�-�  ��  ")�#���� , ��'���  ��  
�#����� , ��� . 

���"����������  ����������  ��  %�$��  ����  $�*���  ���  ��  %�&��   �  '�  
�(*$�+�� , ���� : 

·  �� �!�#'�!� , %�'#�-� ; 

·  ���'�*��'�  (�   ���'"!�-�  � #"�� ;  

·  �$�%���  !�  � ��'"!�-��� . 


�� !%�&  ���  1��&�  ��  ���!�&!  ����  �!*.�%��&  #���  !%#���&��!&�  ��  
�"�/!�!1%! .  

���  (��)� : 
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·  ���������  – ��'����  ��  �$�%�����  – (�  ��#�" ; 

·  ���"����  – !� ��  ��  �$�%����� ; 

·  
����  –  �  ����  �$�%�����  �$�*�   �  '�  '#")� . 

 

�*� ���  '�   �  "���$�*���  %���!���  �  �!��������!��  �  �!�#�����!��  
�� �����$�  (�   �  *� ���  '��"$��   ���  '��  ��   �#�!�#�  !�'���'����  ���$� ��  
�  !#�+����  ��  �$������ . �%�������+���  �  %���"  !�&��  ����  '�  ��'��!"!���  
�� �����$� . ��&�   �  ��%����  ���  +� �$�����  �$"����  ��  (�����$�'�$���  
'�$��� , ��+�  ��   �/���$�  �� �����$��� ,  �  ��  (��!�$��  �)���  �   �  (�%�'#��  
����  '�'��+*���  ,�  '�  �� �*$�   �  �$�+��  ��  �$������ . 5��  '#"���� , �#� ��� , 
 ���$��� , )"!'�!"!���  �  %�$�'���  ���  ,�  *� �  ������"  ����  �#�!����  
�$�*#�%  ,�  ��)��   �  '�  $���!� ?  

��$�   �  *� ���  !��%���#��  (�  �(*$�����  �� �����$�  '�  '��"$��'�   �  ��  
 �/���$���  ��#���  – '�   $"��  (*�$�!� , ���  ��!�'����  ,�  ����&��   �#�  ��#��  
'�  ��'����"!�  �#�  �� . ��'��  ����  $�(��  #"0�  �%���  '!��  ��#�"!�-�  (�  ���  
���  �$������  '�  �*� "!�   �  ���$�!� . ����  ����  ���  �#���$���  �  #�����  ���  
��  '�$�!� "!���  �$������  '�  $�(� "!���  !�  ��#�"!�-���  ��  ��#��� , 
$�("#�����  %�&�   �  *� �  %���"  ������  (�  $�*�����  ��  �$������ . �(*�$��  ��  
�� �����$�  �  ��$�'��  !�&*�  (�  $�(+�'�"!�-�  ���  ��)��  '�  %�'#�  '�  ��#�� , �  
��#��  '�  '��"$��'�   �  *� �  $��#�� , '����/�)��  �  %�$#�!� . 

9.3 �('��  %� '��!�!��/!)�   

����  /�$%"#�$���  �� �����$� , �$�*�   �  '�  ��!� ��  �(!�$��  ��  
!�$�/�����+���  �  ��)����  ��  '�*�$�-� . �!�  ,�  ��%����  �$�  ��'��$�-�   �#�  
�� �����$��  %�&�  �#�  ��  %�&�  $��#��   �  '�  �(%�$�  ��  �$����  ��  $�("%��  
!$�%� , ��$�  �  ����$ .   

��"�����  ��  �������  ��  ��������!���  �����  ��  ��  ������ :  

·  3�$%����  !�  ��+  ��/�%$���+���  �$�*�   �  *� �   �'�����  (��  �$ . 
�(!�����  (�  ���$� �� , '%����  ��  �$������ , �!� ����+�  ��  �$������ , 
�/���+�#��  '����'���� , ��� .); 

·  ��+  �$�*�   �  ��  �*�(*� �  ��/�$%������ ; 

·  ��#�"  )�'��  �$�*�   �  '�  �*�(*� �  (��  �$ . %�'�)�� , �!�$��#�� , �� ���� , 
��� .). 

�(!�$���  �� !�$  �  �$������  �$�*�   �  *� ��  �!�#"�$���  (�  �$�'�����'� , 
 �!�$#�!�'�  �  $�#�!�����'� . �$�*�   �  '�  �$������  �  $�*�����  �  �$�������  (�  
'�*�$�-�  ��  ��/�$%����  ���  '�%���  �$����  �$�*�   �  ��  '�( � � , �   �  '�  
�*�(*� ��  '�� !����  '$� '�!� . 
$"��  �� �����$�  �$�*�   �  (�%����  
�� �����$�  (�  ���  ��  %�&���   �  � ����/��"!���  '�� !����  �(!�$  ��  
!�$�/�����+� . 
��  � ��  �� �����$  �  %���"  '���  �#�  '#�&��  (�  '�*�$�-� , 
�$�*�   �  *� �  (�%����  '�  ����+  ��� ��'��!��  �  ���/���  �� �����$ . 
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������  

�$� !� �����  $�("#���  ��  �$������  �  �� �*$���  !�#�'��� '��  ������ . 

+��!��� ��  (���������  ��  ��%�� ): $���!�$���  !�#�'��� '��  ������ . 

&����  ��������� : 15 �% $���!�$���  !�#�'��� '��  ������ . 


�������� -�#���� ��  ��������� : !�  ��$�� ��  ��%�0"  %�'��  X 2005 �  
%�'��  Y 2006. 

'���!��� : �  %�'����  A  �  %�'����  � . 

�����  �� �����$��  �$�*�   �  *� � : 15 �% $���!�$���  !�#�'��� '��  ������  
�  %�'����  
   �  %�'����  �  !�  ��$�� ��  �  %�'��  X 2005  �  %�'��  Y 2006.  

�!�+  �� �����$  �  '�� !����  (�  %�$�-�  ��  $�("#�����  �  ����!���  
!�$�/�����+� , �  �   �'�����  (�  $�("%��  !$�%�  �  ��$� , ��  �$ ., %�&�   �  '�  
!�$�/��"!�  '�  �(!����+��  �  ��%����+���  ����&�$���  (�  $���!�$�-�  ��  
!�#�'��� '����  ������ .  

������  

�('��!&�  %� '��!�!��/!)�   �3�  #�  $!#�& : 

·  3���#��  �(!�����  �  X �  Y ����&�$���  �$� �&��  ��%����� ; 

·  ��'�)��  �(!�����  (�  ���$� ��  �  X ��$���$��  A �  Y ��$���$��  �  

 

9.4 ���&!��0%�  !  4��!(�%&�0%�  0�*!��  '�  ��0�"  % ��&�!/�&�  %� ��*!1��&�  �� ��   

���$�����  /"�������$�  !�   !�   �%��(�� , !�$����#��  �  .�$�(����#�� . 
��$����#����  #�����  '�  ��!$("!�  '�  ��!����  ��  ���$�����  / ����!��'�� , 
$�("#���� , '����/�)��  ��#  �  �����  ��# (� ). 

�!�  (��)�   ��� : 

·  ��%�#���$�-���  ��  ����!��'����  �$�*�   �  !� ��  ���  �'��#�"!�-�  ��  
$�("#������ ; 

·  �'��#�"!�-���  ��  $�("#������  �$�*�   �  !� �  ���  ��'����"!�-�  ��  
'����/�)��  ��#  ��  �$������ ; 

·  �'��#�"!�-���  ��  '����/�)����  ��#  ��  �$������  �$�*�   �   ��$���'�  
���  �������  ��# . 


��  !�����  �$����  �%�   �*$�  �'��!� , !�$����#����  #�����  �$�*�   �  *� �  
��)��  �  #�'��  (�   �%��'�$�$�-� . ��'��$�-���  ��  !�$����#����  #�����  ,�  !�  
��%����   �  ��  ���$�!���  �����(�'������'����  ��  #�������  ����  ��  
�� ���!"!���  �$� #����  (�  !�����  �$���� . 
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�����  ��#  (� )  �$����'��!��  (�  
 �#��$�)��  � $&"!�-�  ��  
�������  ��#  

��2
5  


��  �����/�)��  ��# (� ) 

��  !�#� ��  

�  ��'�������  �  

 

�$����'��!����  
��'����"!���  �����  ��# (� ) 

��2
5  


��   ��("#����  

��  !�#� ��  

'�  ��'�������  �  

 

�$����'��!����  
��'����"!���  '����/�)��  
��#  

��2
5  


��  A���!��'��  

��  !�#� ��  

��  '�$�!� ���  �  

 

�$����'��!��  (�  
��'����"!�-�  ��  $�("#����  

 

7�$�(����#����  #�����  ��  ���$�����  '�  (���%�!�  '�  ���  ����   �  '�  � $� �  
'���"'��  ��  ����!��'���� , $�("#������ , �'��#�"!�-���  ��  '����/�)����  ��#  
��  �$������  �   ��$���'"!�+,�  ���  �������  ��#  '�  ��*$�+"!�-�  ��  
�� �����$���  �  ��)����  ��  !�$�/�����+�  �  �$����'��!����  ���  ��  
�� %��"!���  '�$�!� "!�-���  ��  �$������ , ��  �$ .: 

��	��	�  ��
���
  �
  �

���


  	
  ������


  �
��
  

��	�
  ������
  ����
��  	�
  �����  ��  

  ������
��  	�
�  ��  ��  �����������  
����
����  ��  ��

�	���  ���	� : 

·  ��)����  '�  #�!���  ��#���  �   !�&���  '�  ���   �'���� ;  

·  ��*�����  �  ��$�  �� �#"  – �������  �*$���� ; 

·  �'��!���  +� ��#�����  ‘ �$����'��!�� ’ ��'#� �� ; 

·  
��  �  ����� , �'��!���  ��  �$�(��  ��#�-���  ��  ‘ �$����'��!�� ’ (�  
‘ �������  ��# ’.  
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���&��  ��  &����(�  ��  '	�������  ��&��  

 '�#���  ��  ��������!���   	���������  ������"���  ����������  �����  ��  ��������!���  ����!�  �  ������������  

	�$��  !�"  
 

�  '�  (��#�%�  �!�#������  ��  
$��$����!����  �"$�(�%  !�  
�$��"�$���)����  �*#�'�  XY  

 
�$�+��  ��  �"$�'��)��  ��'���  (��#�%��  (�  5% �   !���  
'�$���  ��  �$�������   �  �$�+��  ��  �$������  

 
��/�$%����  �  (�!� ��  (�  
'����'����  �  �"$�'��)����  
�'���+����  

 

1.  

�  '�  �� �*$�  $��$����!����  
��/$�'�$"��"$�  ��  !�#�'��� '����  
������  �   !���  '�$���  ��  �$�������  

��#�'��� '��  ������   �'�����  (�  �"$�'����  �   !���  
'�$���  ��  �$�������   �  8 %�'��  �  �$������  

�� �����  �  #���#����  �������  �  
�������  

��'��$��(�  �  �$� �&��  ��%����+�  
����&�$���  ����  �� !�$����  
'�$�*�����  +��!��� ��  

!�" (� ) 
2. 
�  '�  (��#�%�  ��/�$%�$���'��  ��  
+�!��'��  �  �$��"�$���)����  �*#�'�  
XY  

��$�-�  �  �"$�'��  �   !���  '�$���  (��#�%���  (�  5 %  �  
�$�+��  ��  �$������  

�� �����  �  #���#����  
�"$�'��)��  �������  �  (�� ��)����  
����$���  ��$��#  

����$�'��  ��  �"$�'����  


�*�$  �!�#����  ��  %� �"%���  

1.1. ����!�$���  �  �*�#�&���  
!�#�'��� '��  ������  

 

15 �% $���!�$���  !�#�'��� '��  ������  �   !���  '�$���  
��  �$�������   �  6 %�'��  �  �$������ ; 

��#�'��� '��  %�'��  �*�#�&���  '�  5 %�'�  �   !���  
'�$���  ��  �$�������   �  7 %�'��  �  �$������  

�(!�����  �  �$� �&��  /�$%� ; 
�� �����  �  ������� ; 
3���#��  �(!�����  ��  �$������  

��!$�%���  �� !�$����  '�$�*����  '�  
�$� �&��  ��%����+�  �   !���  '�$���  
��  �$�������  

��!�#��  !$�%��'��  "'#�!�  
���-"����   

2.1. 3�$%�$��  ��#�  (�  (�� ��)��  
�$�%���+�  
 

 
�$��"�$���)��  ��$���$'�!�  ��  5 �"$�'��)��  
�$����(����  /�$%�$���   �  3 %�'��  �  �$������ ; 
����-�  ��  10 �"$�'��)��  $�*������  �   !���  '�$���  ��  
�$�������  (��#�%���   �  5 %�'��   
��� ��)��  ����$���  ��$��#  ���$���!��   �  3 %�'��  �  
�$������   

 
3���#��  �(!�����  ��  �$������ ; 
�$�%���!��  %���$�+�#� ; 
��� ��)��  %�$������  '�$�����+�  
 

 
����$�'  �  %���!���+�  ��  �"$�'��)��  
$�*������  
 
� $&#�!�'�  ��  ��$���$'�!���  
 

����������  

 
1.1.1. �(*�$  ��  �$� �&��  ��%����+� ; 
1.1.2. ����!�$�-�  �  �*�#�&"!�-�  ��  
!�#�'��� '��  ������  
2.1.1 ��(!�+  ��  (�� ��)��  �$�%���!��  
'�$�����+�  
2.1.2. ��(!�+  ��  (�� ��)��  ����$���  
��$��#  
2.1.3. �*"��  ��  �"$�'��)��  $�*������  
!�  �*#�'��  ��  %�$��������  
2.1.4. �� ����!��  ��  �$�%���!��  
%���$�+�#  

 
�$� '�!�  
��!�)�� : 6 X ��'��$��  �  4 Y e�'��$�� , 2 �$� �&��  
��%�����  ����&�$���  ����  �� !�$����  '�$�*������ ; 
 
����$�+�# : 6 ��%�+"��$� , �$� �&��  %���$�+�# , 
�$�%���!��  ��*#� , �����#�$�'��  �$�'��$  (�  �$������  �  
(�  �*"�� , *�(�  ��  �� �����  ��  '��������  �"$�'��)��  
���" � , '�/�!�$  
 

 
�(!�$  ��  !�$�/�����+� : 
�(!�����  (�  ���$� ��  �  �(!�����  
(�  �$�� ��  /�(�  ��  �$������  
 
�$�����  
��"��� : 245.000 EUR 
X !$� ��'� : 125.000 EUR 
Y !$� ��'� : 120.000 EUR 
 

 
�$� -"'#�!�  

�*����   �(!�#�  (�  $���!�$�-�  �  
�*�#�&"!�-�  ��  !�#�'��� '��  ������ . 
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10 �'�����3�  ��  ����
�	+��  �  ��+/�+�   

���$�����  ��  	���)����  $�%��   �!�  �$��#�  ��  �#")����  ��/�$%����  ��  
�$������ . ��  ‘ �#")��  ��/�$%���� ’ '�  %�'#�   ���  ����$�#��  '�%�  
��+!�&����  �'�����  '�  (�%���  !�  �$� !�  *�(  �#�*�$�$�-�  ��  ���$���!����  
 ���#�  ���  '�  ���$�*��  (�  ������%����  �#���$�-�  �  '�$�!� "!�-� . 
�#���!���  (�  ����!��'����  �  $�'"$'���  '�  ��)��   �  '�  �*�(*� ��  ���$�*����  
���$���!��   ���#� . �#� �+,�  ��  $� �'#� �� , ���  '�  �� ���!"!���  !$(  *�(�  ��  
���$�����  ��  	���)����  $�%�� . ������  ,�  '�  ���$�!�  �#��  ��  ����!��'��  ��+  
��  '� $&�  ���$���!����   ���#�  ��  ����!��'����  ��  �$������ , %�&�   �  '�  
�� ���!�  �#��  ��  $�'"$'�  (�   �  '�  �#�*�$�$���  �$�������  (�  ���$�*����  
'$� '�!� .  

�"����  ��  ���������� : 

·  ��  �$��'��!"!�  ��!�$�����  (�!�'��'�  %�0" ����!��'���� ; 

·  2�  �*+�'�"!�  $� �'#� �� , !$�%��$��-���  �  �$��$����  ��  ����!��'���� ; 

·  2�  � ����/��"!�  �#")����  (� �)�  ���  �$�*�  '�  '�  ��'������ ; 

·  �#"&�  ����  �'��!�  (�  '#� �-�  ��  �$������ . 


���"-��)�  ��  ��#���������  ��  -����-��)�  �  ��#���������  ��  
�������-��)� . 

��)�"!�+,�  �  �� ���!�����  ���$���  '��$�  	���)����  $�%�� , ����!��'����  
��!� ���  !�  �$!���  ��#���  / ��'#� ����  $�  '�  �$�/$#���  !�  �$!���  ��#���  
�  /�$%����  ��  �#����  ��  ����!��'�� . 

����"���  #�  ������������  ��  ��� -����������  �  ��4��  ���� � . 


���!��'����  ��  �$�*�   �  '�  �*+�'�"!���  !�  %���"   ���#� , ��  �$�*�   �  *� ��  
 �!�#��   ���#��  (�   �  +�  � ��  �'��!���  (�  �$������  ��  !$�%���  �  $�'"$'���  
���$�*��  (�  '�$�!� "!�-�  ��  ����!��'���� . ���  �$�*�   �  '� $&��   �!�#��  
 ���#�  (�  #����� , ���  ��  �$�+ ,�  *� �  (� �#&���   �  ��  '�$�!� �  
����!��'���� ,  �  �%�   �!�#��  "���'�!�  (�  ���  ���  �$�*�   �  '�  ���$�!� . 


�  ��  �������  �����"����  �  ����������  ��  ������������ . 

��  ��!� "!�-���  ��  ����!��'����  '�  ���$���!����   ���#� , �$�*�  %�0"'�*��  
 �  '�  ��!$(��  (�   �  '�  !� �  ��  ��+  $�  �$�*�   �  '�  $�*����  ($� �'#� ) �  ��+�  
����!��'�  (�!�'�  �  ��)�"!�-���  �#�  (�!$�"!�-���  ��   $"��  ����!��'�  
((�!�'��'� ). 

��&�� : �$�*�   �  �*$�����  �'�*���  !��%����  ��  ����&�$�-�  ��  �� -
�$��%�)�  !�  !�����  ���" � , ���  �%��� , *� �+,�  �!��  (� �)�  *�$�  "���$�*�  ��  
��'�*��   ��"%����  �  �$��� "$�  ���  ,�  *� ��  ����  ����  �  PRAG. �!�  (��)�  
 ��� , ��  �$�%�$ , ���  (�  "'#"����  ����&�$���  �� -�$��%�)  !�  �(��'  �  60,000 
�!$�  (�#�  �"����  $�*� ), �$�*�   �  '%�����  ��  %�&��  �$���'  �  ��'�  %�'��� ! 
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�!�  %�&�   �  �%�  ��#�%�  !#�+����  ��  !$�%��'����  ��*�#�  (�  '�$�!� "!�-� , �  
���  ��  �  �$� !� ��� , %�&�   �  �$� �(!���  ��"'��. . 


����������  #�  �� ������ , ���������)���  �  ����$-��)���  ��  
������������ . 


�/���$�-���  ��  !$�%��$��-���  ��  ����!��'����  ��  �$������  (��)�   �  '�  
�$�����  !$�%��$��-���  ��  (� �)��� , !�#��"!�-�  ��  ���  �$����'��!��  !�  
�#����  ��  ����!��'��  – �(��)"!�+,�  ��  %�&����   ���  ��  ��)�"!�-�  �  
(�!$�"!�-� . ��   �  *� ���  '��"$��   ���  �$����'��!����  '�  $��#�� , �$�*�   �  
'�  ���'"#��$���  '�  #���  ���  ��  ��'� "!���  ���$�*����  ��.��)��  (���-�  �  
�'�"'�!� . ��'�� , !$�%���  ���$�*��   �  '�  �(!� ��  ����!��'����  �  ���������  
��$� �  *$�+��  �$�)���  !�#")���#��  �  �'�"���-���  ��  !�&����  ����!��'��  
��  (� �)��� , �� �'�����   �  '�   �(!�#�   �!�#��  %�0"'�*��  (�!�'��'�  ��  
���!��'���� , �� �'�����   �  '�   �(!�#�  ����"$����+�  ��  $�'"$'���  (� .� . 
����&�$�-�  ��  �'����  #���  �#�  ��$�%�   �  �$�!�   !�  �#�  ��!�,�  $�*���  
� � ��� ) �  &�#*�   �  '�  �'��!�  !��)����  '�  !��"!�-���  (�  *$(�  $�("#���� . 


�������)�  ��   ������� . 

����$���  ��   �/���$���  ��#���  ���  �$�*�   �  *� ��  ��'�������  '�  
����!��'����  �  +�  �!���  �'��!���  (�  '#� �-� . � ��'��!��  ����(���#  �  
(�!$�"!�-�  ��  (� �)���   �  ����+�  �#���$���   ��� . ��  � ��  $�'��$�  ��  
����!��'�� , ����!��'���� , �� -����!��'����  �  (� �)���  '�  ��!� ���  ��  $� ; 
���� , �'��#�"!�-���  ��  � $� ���  (� �)�  ��  !$�%�  %�&�   �  '�  �#� �  ����  
����(���#  ��  �����  ���  ��'����"!�-���  ��  $�("#������ . 


���"-��)�  ��  ���� �  �  ��#��������� . 


� �#"!�-�  ��  (� �)�  (��)�  �   � �#"!�-�  ��  � ��!�$��'��  (�  ��'����"!�-�  
��  )���$��� . �$��'��!"!�  ��)��  ��   �/���$�-�  ��  � ��!�$��'��  ��  
)#���!���  ��  �$��������  ��% . �$�   �  '�   � �#��  (� �)��� , �$�*�   �  '�  
 �/���$�  '�$")��'��  ��+�  �  ���$�*��  (�   �  '�  �(!$���   � �����  (� �)� . ��  
�!� , ��#�'��  �   �  '�  �$�!�$�   �#�  '�   �'�����  '���  ���$�*��  )�!�)��  
$�'"$'�  �   �#�  �  !�(%�&��   �  '�  �'��#��  �#���� . �#���!���  ��  
����!��'����  +� ��'��!"!���  �'��!���  (�  ������%����  �#���$�-�  (�#���!�  
��  $�'"$'� ) �  �� ����  ��  "�$�!"!�-���  ��  �$������ . ���   �!���  ��)����  
����(���# , !�#")"!�+,�  �  �$������  ���  ,�  �$�*�   �  '�  $�!� �$���  !�  '%�'#�  
��  �$�%���  ��  ���#��'����  �#�  '�$�!� "!�-��� . 
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11 *����+�+��  ���
'	�  

 
3����'�'����  �$� #��  '�  '�'���  �   !�  �#�!��   �#� : *"4��  �  �(!�$  ��  
/����'�$�-� . ��� ��  '�  �*$�(����  (�  ��#���$�-�  '�   �*�!�  �  �$�%�$��  (�  
$�'�$� �#*�  ��  *"4���� . 

,-2����  ��  ���� ���   

�"4����  (�  (� �)���  �$�*�   �  *� �  �$��'��!��  !�  �!$�  (�!$��'��  /�$%��  
XX.XXX, XX) �  %�$�   �  '�  ��)��"!�   � �����  �$�%�$��  (Excel /�$%�� ). ��  
*"4����  %�$�   �  *� ��  �$��'��!���  !�"�����  �!�#�/��"!���  �$�����  ��  
�$������ , � .� . (*�$��  ��  *�$�����   ��$���'  �  
���!�$����  ��#�  �#"'  
'��'�!�����   ��$���' ! 
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�$�%�$  ��  $�*������  #�'�  1 

 

 
�$�   �  ��)����   �  ��  �� ���!"!���  *"4���� , !�&��  �  !��%���#��   �  ��  
�$�")���  ��'�'���  �  �$�$�)�����  (�  ��� � ���  ���  '� $�&��  ��/�$%����  
(�  �!�#�/��"!���  �  ���!�#�/��"!���  �$����� . �$�������  (�  ���  

���!�$����  ��#�  '%���   ���  '�  ���!�#�/��"!��� , ,�  *� ��  � *���� . �!�  
%�&�   �  !#�+��  ��  �$�+����  �#���&��  *�#��'  �   �  �$� �(!���  /����'�'��  
����������  (�  ��� � ���� . ����� , !�&��  �  "���  � ���   �  '�  �$�!�$�  
�!�#�/��"!���'��  ��  � ����  �$�����  ��  �$������  ��  ��!�  ��  �� ����!��  ��  
*"4���� . 

��� � ����  �  ��$���$���  ��  �$������  ��  '�  �!#�'����   �  �$�!��  �$�/��  '�  
��$���   �*����  �  �$����� . ����  �$�����  ���  '�  ��!� ���  !�  *"4����  %�$�  
 �  *� ��  $��#�� , ��$�! ��� ,  �  %�&��   �  '�  � ����/��"!���  �  !�$�/��"!��� . 

�!�#�/��"!�����  �$�����  �$�*�   �  *� ��  $�'�$� �#���  ��  '#� ��!�  
������$��  !�  *"4���� : 
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���$�!�  ��   ��� ��  ���-��� : �$�������  (�  %�0"��$� ����  �  #���#����  
��$'���# , !�#")"!�+,�  ��  �  ��.��)����  (� .�  ���$ �����$  ��  �$������  �  
��'��$�� ) �  � %���'�$���!����  ��$'���#  (� .� . '%����!� ���# , �'�'�����  ��  
�$������ ). �����  $�*����  %�'�� , �#���  (!$(  �'��!�  ��  $��#����  �$�����  (�  
�#��� ) �  *$�+��  ��   ���!� /%�'���  ��#�"  ���  *�#�  !�#")���  ��  �$������ , 
�$�*�   �  *� ��  +�'��   �/���$��� . �$�������  (�  &�!��  ( ��!���� ) �  
�$�������  (�  #�����  ���  '�  !�#")���  ��  �$������ , �  ��  $�*����  !�  %�'����  
�� �  ���  &�!��� , �$�*�   �  '�  �$� !� �� . �$�������  (�  &�!��  '�  '%�����  ��  
 ��!��  *�(�  �  ���$�!���  +� �-� , '%�'�"!�-� , #���#��  �$�!�(  !�  %�'����  �� �  
'�  � !�!�  $�*����� . 

�����  ���$�!� : �$�����  (�  %�0"��$� ��  �   �#�)��  ���"!�-�  !�  (�%+��� . 
�$������  ���"!�-�  �$�*�   �  '�  ���$�+��  '�   ��!����  �#�  '�   $"�  !�  
�$����� . 

	����� : �$�������  (�  ���$�*����  ��$�%�  ��+�  �$�*�   �  '�  �"�� /�(��+%�  (�  
�$������  (��%�+"��$� , !�(�#� , ��.��)��  ��$�%� , ��� .). 

���$�!�  ��  "���"����  ���!�"����� : �$�����  (�  ��#�/�� , /��' , ����$���  
�$�'��� , �(��+%"!�-�  ��  �����#�$�+� , %�'�)��  �$�����  (�  !�(�#� , ��� . 

	�������  ���$�!� : !�  �!��  ������$�+�  '��0���  �$�������  (�  �"*#������ , 
'�" �� , ���/�$����� , �  ����  ����%" , !�  '#")�+  ��%�#����   �  *� ��  
����&�$���  �� -�$��%�)� . ����+  �  �!��  �$�����  �$�*�   �  *� �   ���#��  
�$��'��!��  (*$�+ ��  �"*#������ , *$�+ ��  '�$���  ��  �"*#�����+� , +�(��  ��  
�"*#�����+��� , �$�����  (�  �$�!�  (�  7  ��#�)���  ��  �"*#�����+��� , ��� .) 

+"������  ���$�!�  ��� ��  ��  �������  ����  �����"����-����  ��  
#���������  ��  �� : 

·  
�#��!�  �  �$�!�(�+�  (�  (��"*�  �   �#��!� ; 

·  ��%���  ��+�  '�   �#&� ;  

·  ���!��  ���  !�,�  '�  /����'�$���  !�   $"��  $�%�� ; 

·  �"�"!�-�  ��  (�%+����  �#�  (�$� � , �'!��  ����  �  ���$�*��  (�  
 �$�������  '�$�!� "!�-�  ��  �$������ , !�  ��+  '#")�+  '��'�!���'��  
%�$�   �  '�  �$���'�  ��  �$�+����  ��$�'����  ��  �$�+��  ��  ����!��'�� ; 

·  ���"*�  �$�  %��"!�-�  ��  !�#"�� .  
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	 ��-���  �����  ��  ���������)�   

�$�%�$  ��  $�*������  #�'�  2 

 

 

�������  ��  
�#��������  ��"� : 


��$���'��  ��+  �  �$��'��!��  !�  #���+�  10 ��  %�&�   �  *� �  ��!�,�  �  85% �  
!�"�����  �$�����  ��  �$������  �$��'��!���  !�  #���+�  25, �  !�  �'��  !$�%�   �  
��  +� �$�%��"!�  '"%���  �  8 500,000 (�  �$�������  (�  ��
  �� . ����� , �!�  '�  
%���%�#��  �  %��'�%�#��  *$�+��  �  �$��$�%'����   ��"%���� , ��  %�$�  
��!��$��   �  ��  �$�!�$���  (�  '���+  ��'�*��  ��!��  (�  �� ��'"!�-�  �$� #�(� . 

+�������  ��������  

���'�!�����   ��$���'  %�$�   �  *� �  %���%"%  15% �  !�"�����  �$�����  ��  
�$������  �$��'��!���  !�  #���+�  25. �$��'��!"!�  (*�$  �� : 

·  3����'�'��   ��$���'  ��  ��� � ���� , �$��'��!��  !�  #���+�  8, ��+  
!�#")"!�   ��$���'�  �  ��$���$��� . ��$�*��������  (���  ��'��+�� ) 
%�&�   �   � ��  /����'�'��   ��$���'  (�  �$������ ; 

·  
��$���' (� ) �   $"��  �!$��'��  ��'���"���  �#�  (�%+� )#����  ��  �� ; 

·  
��$���'�  �   $"��  �$����(����  (%�$�   �  *� ��  ��'�*��  ��!� ��� ); 

·  ��"���  �(��'  (�  '!� . 
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��"�����  �(��'  � ��!�$�  ��  !�"�����  �!�#�/��"!���  �$�����  (�  �$������ . 
��$�   �  *� �  �'�  ����  *$�+����  ��+�  ,�  +� !��'���  ��  ��'#�!����  '�$���  ��  
�*$�(����  (�  ��#���$�-� . ����  ,�  +� '�'��!"!���  !�����  ��#�����+� , 
�*$�����  !��%����   �  ��  �'��)�����   !���  $�*����  #�'��  (�  *"4���� . 

	�����-��)�  ��  �-2����  

����  ��)��  �  *"4����  %�$�   �  *� ��  �� ���#��  �*+�'����  !�  ��+�'�"!�-���  
��  *"4���� . ��  ��'���  ����+  ��'�*��  �$�%�$��  ��  �!�+   ��"%��� . �$�*�   �  
*� �  �� ���!��  ��  ��'�*��  #�'�  �  (�!�'�  �  ��� � ����  ���!�  /�$%�  ,�  
� *�$�  (�   �  ��  �*�+'��  �  ��$�! �  *"4����  ��  +�'��  �  �$��'��$�����  ��)�� .  

����+�  ��)��  �  *"4����  �*+�'����  +� !�  ���#�  �� : 

·  ���$�*���  (�  ���  ��)��  (��  �$ .: #�� , ��%�+"��$ , ��� .); 

·  �$�+  ��  �$� #�&���  � �����  � ; 

·  �(*�$��  (�  �$�%���  ��  � ���)����  .���$�$ . 

�*+�'�"!�-���  �$�*�   �  '�  �'!$��  ��  ����!��'����  �$� !� ���  !�  !�����  
�$� #�� . � ���)����  .���$�$  (�  ��$'���#��  ��+  $�*���  ��  (� �)���  %�$�   �  
*� �  !�'���'����  .���$�$  ��  #���#����  ��(�$  �  �$�*�   �  '�  ��+�'��  !�  
�*+�'�"!�-���  ��  *"4���� . �$�*�   �  '�  (���   ���  
���!�$����  ��#�  �%�  
�$�!�   �  ��*�$�  ���!$ �  (�  �#���  (�   �  +� ���!$ �  ��)��'��  ��  .���$�$���  
���  '�  �$��'��!���  !�  *"4���� . 

12 �	&�'�����3�  ��  	,����(	�  ��  ��'�(���3�  ��  �����   

 
5��  �$�*�   �  '�  �� ��'� : 


�"  A: ���!���  ��  ��������  (���  �  �������� ) 

�$�   �#� :  

·  ��#�!�����'�  ��  ����!��'�� ; 

·  ���'  ��  ����!��'��  �  ��+(�����  �/����!��'� ; 

·  � $&#�!�'�  ��  ����!��'�� . 


�"  , : (�"����  ������!  ��  ��"�!���)�  

�� "%   �#� :  

·  
���!��'�� ; 

·  ��� � ���� ; 

·  ��$���$��� ; 
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·  ��$�*�������� ; 

·  	�'��  (�  �$�!�$��  ()��#�'�� ); 

·  �(+�!�  �  ��� � ���� ; 

·  ���$���  ��  �$������ .  

+ +"������  ���"���  

·  �"4��  + ��+�'�"!�-�  ��  *"4���� ; 

·  ���$���  ��  	���)��  $�%�� .  

��*�#���� : 

·  �$�#��  2 ($�*����  #�'�  (�  �$�!����  ������� ) �  

·  �$�#��  
  (�*$�(��  (�  /����'�'��  � ����/�����+� ) ,�  *� �  ��*�$��  
'�%�  ���  !�����  �$� #��  �  �$�!$�%���  �(*$�� ; 

·  �$�#��  9 (���� �$ ��   ���!�$  (�  �$��� ) �  

·  �$�#��  �  ( ��!���� ) '�   �!�  '�%�  (�  ��/�$%���!��  ��#  �  ��  �$�*�   �  
'�  !$�,� . 

��!��$��  �$�!�$���  !�  �$�$�)�����  (�  ��� � ���   �#�  
���!�$����  ��#�  
��*�$�#�  �����   ���#����#��   ��"%����  '�  ���  !�  �*!$("!�   �  ��  
�*�(*� ���  �'����  �#�  !�����  ��#�����+�  ,�  '�  '%���  (�  ����%�#���� . 
��  
�!�  ��  �  '#")�+ , ��  �$�,�+��  �����!�   ���#����#��   ��"%����  – ��%�   �  
*� ��  (�%���  !�  �$� !� . ��  �!�  !$�%�  ��'�*��  ��  �$�,�+��   ��"%����  ����  
��  �$�%�$   '���"�� , *�#��'  ��  '�'��+*� , ��� . 1�  !�  ��*�$���   �  ��   �'��!���  
��� , �  ���� , !�����  ��#�����+�  ,�  *� �  �(*$���  (�  /����'�$�-� . 

12.1 ��%/�"&  %� "����&�&   

���������  ��  �$������  �  � ��  �  ��+!�&����   �#�!�  �  !�����  ��#�����+� . 
����  �$!  )���$  !�  �$���'��  ��  ����"!�-�  ��  � %���'�$���!����  �$�!�$�� , 
,�  *� �  ������  '�%�  ���������  ��  �$������  �  ���  ��  ��   �*��  ���$�*����  
%���%�#��  ����� , �'�������  �  !�����  ��#�����+�  ��%�   �  *� �  $�(�#� ��� . 
�����  �  !�&��   �  �*$�����  ��'�*��  !��%����  ��  /�$%"#���+���  ��  ���������  
��  �$������ . ����  �  ��$���)���  ��  )���$�  '�$��� , %�$�   �   � �  +�'��  �  
��%�#����  �$��#�  ��  '���  !�&��  �'�����  �  !�����  �$� #��  !�  � ��'  ��  
�$���$�"%���  �$�%�����  (�  ����!�  ����"!�-� . ��  '�  ��!��"!�+��  ��  
�*+�'�"!�-�   � ���  !�  ������%������   �#�!�  �  �$� #����  – ����"!�)���  
��%�   �  ��  ���#� ���  ����  ,�  ��  $�(�#� "!���  ���������  ��  �$������ . �'��  
���� , ��  '�  ��!��"!�+��  ��   $"��  #���$��"$�  �#�   ��"%���� ; '�%�  ���  ���  �  
��������  !�  ���������  ��  �$������  ,�  *� �  (�%���  !�  �$� !� . 

��  �$�(������+�  ��  !�����  �������  ��  �$������ , %�$�  '�$���   �  +� '#� ���  
'�$"��"$���   � ���  !�  �*$�(����  (�  ��#���$�-� . 
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��   �  (���� ���  �$�'��$ , ��  �$�*�   �  ��  ��!��$"!���  ��'�*����  ��)��  
��!� ���  ��  '���+   �# ; '�%�  '#� ���  ��  $� �'#� ��  ��  *$��!���  ��  
��'#�!���  ��   �#�!��� : 

·  ��"���������  ��  ���������� ; 

·  	���  ��  ����������  �  ���������  ����������� ; 

·  	��4"�����  ��  ���������� . 

��  ���  %�&�   �  '�  ��&�  !�  !$'��  '�  � $� ��   �# , ��&���  ��  �! �  �  ��  !�   $"�  
 �# . ��  ����"!�)���  ,�  �% *� �  �����   �   � ��  ��)��  ������  ���  
��/�$%���+���  (�  � $� ���  ��%�  �  $�'�$� �#���  ��(  ��#���  �������  ��  
�$������ . �'���"!�  ��  !�'   �  � #")���  ��#�"  �$�'��$  '�����   �  %" ��'!�����  
��  '���+   �# . 
��  %�'#���   ���  %�&���   �  +� �*+�'����  $�#�!�����'��  ��  
����!��'��  ( �#  1) ��  ��#�!���  '�$��� , ��  !�  �$�*���   !�  '�$���  (�   ���#��  
 �  +� �*+�'����  ����!��'��  ( �#  2), �!�  �  '�'�%�  �$�/��#�!� . ��#���  �������  
��  �$������  ��  '%��   �  �� %���  )���$�  '�$��� . �*+�'����  ��  �$��������  ���  
,�  ��  "���$�*��� , ���  '�  !�&��  (�   �  '�  $�(*�$�  ���'��� ! 

��  �$�+, ���  �!��$�� (��� ) ��  �������  ��  �$������  ��  � /'�  '�   �*$�  ��(��!�-�  
��  +�(����  ��  ��+  �  ������� , �$�*�   �  ��   � ���  ��  �$�!�$��  ��+  ��%��������  
#��� . ��%�   �  *� �  �$�+����  ���  !�����  �������  ��  �$������  ��  +�  �*��  
��������  ���  +� (�'#"&"!�  *� �+,�  ��  %�&�  '�'�%�   �  '�  $�(*�$�  ��$� �  
�$�)���  �$� �(!�����  �  #��  #���!�'��)��  �!�#���� . 

12.2 ��0���%  �$��(�/  (�  �"0!/!��,�   

�!�  �  ����$�#����   �#  �  !�����  �$� #��  (�  �$����  �  '�  '�'���  �  '#� ��!�  
��%������� : 

·  ��������� ;  

·  �������� ;  

·  ��������  ��  ����������  ���  - ����-��  ��  ���������� ; 

·  +��������!�  ��  ����������  ���  - ����-��  ��  ���������� ;  

·  ������  ��  ���������� ;  

·  &����!�  ��  ���!���� . 

12.2.1 I. A��� �!"�   


��  ��  '#� �!��  ������  '�!��  �  +� $�(�#� �!��  ���#�(���  ��  	���)����  $�%��  
�$�   �   �+ ���   �  �!��  ��)�� , !�,�  ,�  ��  �%���  ��!�,���  �#�%����  ���  !�  '�  
���$�*��  (�   �  ��  ��%�#���$���  �!�+   �#  ��  �*$�(����  (�  ��#���$�-� . ����  
�$�*�  '�%�  !�   ���#�   �  ��  �#�*�$�$��� . 
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	���  ��"  ��  ������!��  ��  ��"�!���)�  ��  ������  ��  �"������  ��"��� :  

 I. ����������  

1. 	,1�+�/
�3�   

1.1 ���"��  

1.2 &���� (� ) 

1.3 ���$��  ��  ����������  �  �-��  ��������  ��  
�#��������  ��"�  

1.4 ������  (������-�  1 ������ ) 

1.5 (�"�  (������-�  1 ������ ) 

1.6 ��"���������  ��  ����������  (������-�  3 ������ ) 

1.7 	�����-��)�  ��  ����������  �  ���������  �����������  (������-�  14 
������ ) 

1.8 &�����"�#���  (������-�  4 ������ ) 

1.9 
��������)�  �  �����������  ��!�����  �"��  ��  �������-��)�  ��  
����������  

1.10 	��4"�����  (������-�  3 ������ ) 

1.11 '�#� ��  �����  

2. ,/6��  ��  ����
�	+��   

3. 	���/
��  ��
	�  ��  *����+���3�   

4. �+�/+�
	  ��  +'����  ����
�	+��   

 

1. 	,1�+�/
�3�   

��)��  1.1 – 1.3 %�$�   �  *� �  �'��  '�  ��/�$%���+���  ��+�  ,�  +�  � ���  ��  
��'#�!����  '�$���  ��  �*$�(����  (�  ��#���$�-� . 

1.1 �����  ��  ��������   

�! �  ��!� ���  ��  ��)����  ��(�!  ��  !�����  ����!��'� , !�#")"!�+,�  +� �  
�$�������� , ���  ��'��� . 

1.2 &���� (� )  

	�'��  ��  '���  #������  �� �  ,�  %�&���   �  ��  '�$�!� ���  ����!��'����  ��  
!�����  �$���� . ��'�*��  (�  �$��"�$���)��  �$����� , %�$�   �  +� ��!� ���  
(�%+��� (��� ), $����� (� ), �$� (�!� ) �  %�'�� .  
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��! �� :  

"��
��  / #�����
	�  "��
��  /$����  %��	�  ������  / !�&�
��  Y %����  
  
'����
��
��  /"����� -
������  %����  
  '����
��
��  /!�&�
��  Y 

 

1.3 ���$��  ��  ����������  �  �-��  ��������  ��  
�#��������  ��"�   

�$�%�$ :  


�-���  
���"����-����  
���$��  ��  
����������  (A) 

+-��  ��������  ��  

�#��������  ��"�  (, ) 

% ��  ��-�����  
���"����-����  
���$�!�  ��  
����������  (, /Ax100) 

[EUR/�������#��  
!�#"�� ]  

[EUR/�������#��  !�#"�� ]  % 

 


�-���  ���"����-����  ���$�!�  ��  ����������  

�"%���  ��+�  ,�  +� (�������  �"��  %�$�   �  *� �  �'����  ���  ���  '�  +�!"!�  ��  
 �#����  #���+�  ��  �$�#����  – �"4��  (�  ����!��'��  (��"���  �!�#�/��"!���  
�$����� ). 

��������  �-��  

�"%���  ���  ,�  +� (�������  �"��  %�$�   �  *� �  �'����  ���  '�  +�!"!�  !�  
�$�#����  – �)��"!���  �(!�$�  ��  /����'�$�-�  !�  #���+���  ‘ �$� ���'��  ��  

���!�$����  ��#�  ��+  '�  *�$�  !�  �!��  ��#�����+� ’. 

���!���  ��  ��-���  ���"����-����  ���$�!�  ��  ����������  

�!�+  �$�����  %�$�   �  *� �  : 85%. 
��  �� %���  85%,  "$�  �  (�   ���%�#� , 
%�$�  �#�   �  +� (��#�%���  *$�+����  (�  ‘ !�"���  �!�#�/��"!���  �$����� ’ �#�  
 �  +� ��%�#���  *$�+����  (�  ‘*�$�����  '"%� ’. 

1.4. ������  ��  ��������   

��(�%���  ��  �$������  ��  �$�*�   �  *� �  �� �#��  �  � ��  '�$��� .  

��������  ��  ��������  �����  ��  #�  ����4�  �"������  �������!�� : 

·  �$�%��$��-�  ��  �$������  – ��!� ���  ��  *$�+��  ��  %�'���  ���  ��  �%���  
�$� !� ���  (�  '�$�!� "!�-�  ��  ����!��'�� ; 

·  �����  / '����/�)��  ��# (� ) – �������  �  '����/�)����  ��#�  ���  ��  
��!� �!��  �"��  !�  ����#�"  $� � , %�$�   �  *� ��  �'����  ����  ���  
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 ���#��  ,�  ��  �������  !�  '#� ����   �#  1.5 �  �*$�(����  (�  
��#���$�-� ;  

·  ��$���$�  – �"��  ��!� ���  ��  �%��� , (�%+���  �  #�����+���  ��  '���  
��$���$�  !�#")���  !�  ����!��'�� , ��  ��  �  ��  ��� � ����  �#�  ��  
'�$�*��������  (���  ��'��+�� ). ��$�   �  *� ��  �'����  ����  (�  ���  ,�  
*� �  ��*�$���  �  !�'   �  �*�(*� ���  �*+�'�"!�-�  (�  ��$���$��  �  
���������  �(+�!�  (�  ��$���$'�!� ; 

·  ��#��  �$"�� ; 

·  �$�+��  ��$�'���� ;   

·  �$� !� ���  $�("#���� .  

�"����  ����������  – ��   �#  1.7 �  �*$�(����  (�  ��#���$�-�  ,�  �%���  14 
'�$���  �� �  ,�  �$�*�   �   � ���   ���#��  ���'  ��  ����!��'����  ���  '�  
�$� !� ���  (�  �'��#�"!�-�  ��  �$� #�&�����  �$���� . �"�� , ��!� ���  '�%�  
�$����  $�(�%�  ��  �#�!����  ����!��'�� .  

�� �+,�  "���  '��  ��  ��)������  ��  �$���'��  (�  �� ����!��  ��  �$������ , 
$�(�%���  ,�  ��  ��������  ����  �$� #����  (�  �$������  ,�  *� �  /���#�(�$�� . 

1.5. (�"�  (������-�  1 ������ ) 

�"��  �$�*�   �  ��  $�(�#� ���  �'��!����  �$�*#�%  ��+  *���  � ����/��"!��  !�  
���#�(���  ��  #���)����  $�%��  �   �  ��   �/���$���  ��#���  !�  ���#�  ��  
� $&#�!  *���/��  (�  ��#����  �$"�� . �*+�'����  �  ���   $"��  ����!��'��  �$�*�  
 �  '�  '#")��  �� !�$  �  �$������  (�   �  %�&�   �  '�  ��'�����  �������  ��# . 

	�������  ��  ��  ��"��  ��  ���"���  ��  !�"��� .  

1.6 ��"���������  ��  ����������  (������-�  3 ������ ) 

�!�  �   �#��  �  !�����  ��#�����+�  �� �  !�   ���#�  ��  �$��'��!"!���  ��� ���  
�  !�����  ���#�(�  ��  �$�*#�%��  �  ��  (�����$�'�$�����  '�$��� . 

��  �!�+   �# , �*+�'����  +� ��!$(���'��  ��  �$������  '�  ��#��� /�$��$�������  ��  
�$��"�$���)����  �$��$�%�  �  �)��#� ����  ���$�*�  �  �$�)��  ��  '����$��  �#�  
����$�/'����  �*#�'�  ��+�  +� ���$�!�  !�����  �$���� . �$�*�   �  �*+�'����  �  
����  '��   ��#�   �  � ����/�����+�  ��  ��#����  �$"�� (� ) �  �$�+����  
��$�'���� . 

�!�  �  %���"  !�&��   �#  �  !�����  ��#�����+� . ��  ����"!�-��� , %�$�   �  
 �+ ���   �  !�"���  �$�'�)��  ������  �  ��+%�#�"  20 �����  (�  %�&��  25) (�  
 �#��  ‘ ��#�!�����'� ’; ����" , ��%������  (�  ����"!�-�  ,�  ��  � *��  !�����  
�$� #�� . 

�!��  ���#�(�  ��  ����!����  '�'��+*�  �  '�'��+*���  �$�  �$������  �$�*�   �  +� 
��'��!�  �'��!���  (�  ����!��'��  ��+�  +� �$� #����� . 	���)��  �  ���$�*���  �  
��+�'�"!�-���  ��  ����!��'�� , ���'��  ��  ����!���  �/����!��'�  �  
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�$�%�������  %��� �#���+�   �  '#� �� . 2#�!����  '#�*�'�  ��  *$�+��  ��#������  
*���  ���  ���#�(���  ��  $�#�!�����'��  ��  �$������  �(�#� ���  ����   �  �   �'��  
� !����  �  ����!��'����  �$� #�&���  (�  '�$�!� "!�-� . ��   $"��  (*�$�!� , ��  
*���  +�'��  (����  �  ��  ��+  ��)��  �$������  *�  *�#   �#  �  $��������  (�  – 
��)��  � ����/��"!�����  – ���$�*�  �  �$�)�� . �(*������  ��  �!� . �� �  ���  �  
%�&�� , �*� ���  '�   �  ��!� ���  *$�+��  – ��+�  �  ��#�%�����  ��  �$"����  ��  
!�����  �$�+��  ��$�'���� ? ��+�  �  !$�%��'����  $�%��  !�  ���#�  ��  �� ���  (�  
 �  '�  ����&�  �)��"!�����  !#�+���� ?  

1.7 	���  ��  ����������  �  ���������  �����������  (������-�  14 ������ ) 

	�$��  !�"  �  ��� ���  ��  ����������  (������-�  ����  ������ ) 

�!�  ��  ��  $&"!�  ���  ���  ��  ��&�!��  !�  1.5., ��  !�   �!�  %�&��'�   �   � ���  
�� ���#��  �*+�'�"!�-�  ���  %�'#���   ���  �$��.� ��  '��  �%�#�  ��$���)��  
�$�'��$ . ��%���  ��  !�  �$� !�  ��$%����  ‘�$�)���  ��  ����!��'�� ’ ����  
'�����%  (�  ��$%����  ‘�����/�)��  ��# (� )’. 

��%���  �  � ��-����  ���-"����  (������-�   �����  ������ ) 

�$�  �*+�'�"!�-�  ��  ����$������  $�("#����  ���  '�  �)��"!���  �  ����!��'�� , 
*� ���  �$���(��  �  ��!� ���  +� '"%���  �� �  ���  �  %�&�� . ����%����   ���  
�'.� ���  %�$�   �  ��$�'��� �$���  '�  �*+����!��  �$�!�$#�!���  �� �����$�  �  
�(!�$�  ��  !�$�/�����+�   �/���$���  !�  !�����  ���$�����  ��  #���)����  
$�%�� . 

�'��  ���� , ��!� ���  ��  �  �*+�'����  ��  �'.� ���  �  �)��"!�����  $�("#���� , ��  
#���)��  !$�%��'��  $� �'#� , ����  ���  '�  ��"%"#�$���  (�  !$�%��$��-���  ��  
�$������ . 

��  �!�+   �# , %�$�   �  ����&���   ���  �$������  %�&�   �  �%�  ��!�,��$����  
�/����  !�#")"!�+,�  ��  ��'����  ��   "�#�$�-�  �  �$� �#&"!�-�  ��  �'.� ��  ��  
����!��'��  �  ��$�-�  ��  ��/�$%������ . �!�  %�&�   �  !�#")"!�  �������+�#  (�  
+����-�  ��  ��#�������  �  '�$�����+���  (�  �� !�$����  ��%"������+� , 
�� ����!��  ��  *$��"$� , ����$���  '�$��� , ")�'�!�  ��  ���/�$�����  �  
$�*���#���� , ��� . 

����"�4�����  ����������  �  �������  �����������  (������-�  �����  
������ ) 

��  '���  (� �)� , ��$�'����  ��  �$�'�����  )���$ -�� -)���$ : ����!��'�  1, 
����!��'�  2 �  ��!� ���  ��  ��'#�!��  ��  '���+�  ����!��'� . ��!��$�� , 
!��%�!�+��  ����!��'����   �  *� ��  �$��'��!���  �  �*+�'����  ��  ��!����  
#���)��  $� �'#� . 
���#��  �*+�'����  ��+  ,�  ��  �(!$�"!�  ����!��'����  
(��� � ���� , ���  ��$���$� , ���  '�$�*������ ), �� �  �  ����  ,�  '�  �(!$�"!��� , 
��+  �  ���$�*����  �$� ���'  (!�#")���  #��� , %���$�+�#� ), �  ��!$(���  ��  
����!��'����  '�  �'.� ���  ���  ��  �����!��  ����$� . ��&��  �  �!�+   �#   �  
� ��!�$�  ��  �#����  ��  ����!��'��  �   �  %�&�  ����$� ��   �  '�  '��$� �  '�  
*"4���� . 
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1.8 &�����"�#���  (������-�  4 ������ ) 

��  %��� �#���+���  '�   �!�  � ��!�$��  ��  ‘ ���� ’ '�  '�$�!� "!�  �  "�$�!"!�  '�  
�$���� . ��$�   �  *� �  '�� !���� , �$����)��  �  �)��#� ��  ��$�'��  (�  
��'����"!�-�  ��  ��#���  �  �)��"!�����  $�("#����  – �  ��   �  *� �  ‘��")�� ’ 
%��� �#���+� ! �!�  �   �#��  �  !�����  ��#�����+�  �� �  !�   ���#�  ,�  ��  
�$��'��!���  ��$���$'�!��� , �� �*��'��  �  ��� ���  �  /�(���  (�  ���#�(� . 

������"�� : 

·  1�  �$�*�   �  ��  �*+�'����  "�$�!"!�)����  '�$"��"$�  ���  ,�  ��  ��'��!���  
�  ����  ����!��'����  ��  $�(����  ����$�  ,�  *� ��  ���$ ���$��� , ����  '�  
��$����$�  '�� !����  $�(%���  ��  ��/�$%���� , ����  ,�  '�  �$����(�$�  
�$���'��  ��   ���'"!�-�  � #"�� ;  

·  ��!���  ��  !�#")���'�  �  ")�'�!�  ��  ��$���$���  !�  ����!��'��  %�$�   �  
*� �  *�#��'�$��� . ��&��  �  "#�����  ��  '���+  ��$���$   �  *� �  +�'��  
 �/���$���  �   �  '�  ����&�  �$�'���  ��  ")�'�!"!�-� ; 

·  1�  ��  �*+�'����  �$��� "$���  (�  '#� �-�  �  ����"!�-� : �!�  �'�*���  '�  
� ��'"!�  ��  '#� �-�  ��  ����!����  ��'�$���  �#���$�����  ����!��'��  
(��$�'����  �� �����$�  !�  ���$�����  ��  #���)����  $�%�� ), 
�(!�'�"!�-�  (!���$����  �   �  
���!�$����  ��#� ) �  �#��  (�  !���$����  
� /�#�  �� !�$����  ����"!�-�  ��  ��'����"!�-���  ��  �$������ ; 

·  
� ���  �*+�'�"!�-�  (�  *$�+�� , "#�����  �  '���"'��  ��  #�����  (��  '�  
���$�*��  �%�-� ) (�  ��%��  ��+  �  �$� #�&��  (�  '�$�!� "!�-�  ��  
�$������ ; 

·  
��  �$������  �  �(�$� ��  !$(  �'��!�  ��  �$��.� ��  ����!��'�� , 
����&���  ����  '�  '��"$��'�  ���  ,�  '�  �����$�$���  !�  �#����  ��  
�$������ ; 

·  
��  �$������  �   �#  �  ����+�  ����#�%�  �$��$�%� , ���$ ���$�+��  '�  '�  
�!��  �$��$�%� . �*+�'����  ��  %�&����  '�� ��"!�-�   �  ���  %�&�   �  
 �+ �  �$��"  �!�+  �$�'��� . 

1.9 
��������)�  �  �����������  ��!�����  �"��  ��  �������-��)�  ��  
����������  

·  ����#����  '��$�   � �����  �$�%�$�� ; 

·  ��  ��!� "!�+��  ��)��   ��� : ��$�'����  ‘%�'��  1’ ����  ��)����  %�'�� , 
�����  ‘%�'��  2’; 

·  �'��"$�+��  '�  ����  ����!��'��  �  ��+�'�"!�-���  !�   �#  1.7  �  '�  
��!� ��  �"��  (�  �$!���  �� ��� ; (�  '#� ����  �� ��� (� ) %�&���   �  ��  
��!� ���  '�%�  ����  �#�!���� ; 
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·  �$�!�$��   �#�  ��'#�!���  ��  ����!��'����  � ��!�$���  ��  ����  �   �#  
1.7; 

·  �$� !� ���  � $� ��  '#�*� ��  ��$��  !�  !$�%��'����  ��*�#�  ��$� �  
�$����(#�!�'� ; 

·  �$�!�$���  ��  �$��.� ��  � ����/��"!�����  ��#�  (�  '�$�!� "!�-�  (�  
'���+�  ����!��'� . 

 

1.10 	���4"�����  (������-�  3 ������ )   

��  �!�+   �#  ,�  �$�*�   �  ��  ��!� ���  �  �*+�'����  '���  $�(���  �  �$����'��!��  
���  '��  ��  �$���(��#�  (�  !$�%�  ��  �	� . 

��  �!�+   �#  ,�  %�$���   �  ����&���   ���  ����!��'��  ��+!�$�+����  ,�  �%�  
����$����  !#�+����  !$(  ��#����  �$"�� (� ) �  �$�+����  ��$�'����  �   ���  
�)��"!�����  $�("#����  '�  � $&#�!� , � .� .  ���  ,�  *� ��  �$� �#&���  ����  ,�  
(�!$��  /����'�$�-���  ��  �$����� . 

���$�!���  $�(#���  %�0" /����'�'����  � $&#�!�'�  (����  ����!��'����  ,�  '�  
/����'�$���  ������  ,�  (�!$��  �$����� ?), �� "'�$�'����  � $&#�!�'�  ( �#�  
'�$"��"$���  ���  �!�(%�&"!���  ����!��'����   �  �$� �#&��  ,�  *� ��  
�$�'"���  ��  �$�+��  �  �$������ ? 
�#�  ,�  ��'���  #���#��  ‘ '��'�!���'� ’ !$(  
$�("#������  �  �$������ ?) �  � $&#�!�'�  ��  ��!�  ��  ��#�������  (���  *�  *�#�  
'�$"��"$����  !#�+����  ��  �$������ ? 
�#�  ,�   �!� �   �  �� �*$���  
#���'#���!� , �� ��'�  ��  � ��'"!�-� , %��� � , ��� .?). 

1.11 '�#� ��  �����   

����  '���  '�  +�!"!�  !�  �*$�(����  (�  ��#���$�-� , �$��.� ��  '�  (���%�!�!%�  
'�  �'����  #���)��  $�%��  �  �$�)���  ���  !�,�  ��  �*+�'��!%� . 
��  '��  '�  
� #")�#�   �  ��  ��  '#� ���  ������  '�!�� , !� ���  �$�)���+��  +� �#�!���  (�  
�$�'���  ��  #���)��  $�%�� ! 

2. ,/6��  ��  ��	���	�   

���#� ����  ��   �#��  ��+  '�  � ��'"!�  ��  3����'�'����  �$� #��  �  ����#����  
��  $�*������  #�'�  1. 

3. 	���/
���  ��
	��  ��  *����+��   

���#� ����  ��   �#��  ��+  '�  � ��'"!�  ��  3����'�'����  �$� #��  �  ����#����  
��  $�*������  #�'�  2. 

4. �+�/+�
	  
	  +'����  ��	����   

��%�$���  ��  �!�+   �#  �   �  ��  /�$%�$���  !�����  "�$�!"!�)��  �'�"'�!�  �$��"  
'��$� *�  '�  '#�)��  �$�����  !�  ���  '��  ")�'�!"!�#�  *�#�  ����  ��� � ��  �#�  
����  ��$���$ . ��$�'����  ��   � �����  �$�%�$ , ��  � ��  (�  '���+�  ����!��'�  �  
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��  ��!�,�  �  � ��  '�$��� . ��&���   �   � ���  ��#�"  ���  '�����  �$���$��� , ��  
����  �$���$���  �   �  '�  ��$���)���  ��  �$�����  ���  '�  ����!��  �#�  (�!$��#�  
!�  ��'#� ����  �$�  �� ��� . 

'���!���  ��  �������� : ��!� ���  ��  '���  #������  �� �  �$������  '�  � !�!�#  
((�%+�/$������ ) �  ��(��)���  +� #�����+���  ��  ���+   �#  (�  ��+  !��   �$�����  '��  
*�#�  � ��!�$�� . 

���$�!�  ��  �������� : ��!� ���  ��  !�"�����  �$����� , �  !�  (��$� �  
��!� ���  ��  �$�������  ��   �#��  (�  ��+  !��   �$�����  '��  *�#�  � ��!�$�� . 

�"������  ����2��  ��  ��������� : ��!� ���  +� "#�����  ��  !�����  
�$����(���+� . 


��� : 
��  ����!��'��  �  "���  !�  ��� , ��������   �� /%�'�� /�� ���  – ����!��  

(�"�  �  ���-"����  ��  ���������� : ��  �$����  ��!� ���  ��  ��#���  �  
$�("������ , �  �����  !�  ��!�,�   ���#�  ��!� ���  +� "#�����  ��  !�����  
�$����(���+� , �*+�'�"!�+,�  ��  �� ���#��  ������'����  (�  ���$ �����+�  �  
"�$�!"!�-� . 

12.2.2 II. A�(��)��   

�'�)  #�0 �#  �"0!��/!)�&�  ��  ���&�!  �#  �0�#%!'�  #�0� :  

II. ��'�����	�   

1. �
�������  

2. ��	*�'   

2.1. ����#�����   

2.2. +����� (� ) 

2.3. (�"��  #�-��  (� ) 

3. ����(����  
�  +�  /���
/
���  �  +��	
�
��  
����
�	+����   

3.1 ���-����  ��  ������  

3.2 ���-����  ��  #��#������  ��"���  

3.3 ���-���   

4. '�+��  ��  /���
��	�  	
,	�  / �	&����  	
  
�0���  
	�������(�1�   
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EuropeAid ����  ��  
����������!���  

�!��  ��/�$%����  �$�*�   �  ��   � ���  '�%�  
���  !�����  ��'���"��+�  �  $���'�$�$���  ��  
����$���  !�  PADOR ��  �!$��'����  ��%�'�+�  
("'#"����  (�  $���'�$���+�  '�   �'�����  ��  
http://ec.europa.eu/europeaid/onlineservices/pad
or)  

��  �(!�'�"!�%�   ���  $���'�$���+���  !�  
PADOR ��  �  �*�!�(�� . 

�����  ��  
��#�����!����� : 

 

��&��  �   �  ��  ��(��)���  ��#���  ��(�!  ��  
��'���"��+��� . ��  '#")��  ����  ��#�������  �  
�$�!��  �������  !�  � ��  ��'���"��+� , ��!� ���  
��  ��#���  �%�  ��  ���������  ��  ���  �$�*�   �  
'#� �  ��#���  �%�  ��  ��'���"��+��� , ��  �$ . 
3��"#���  (�  �$�%�����  ��"�� , ���!�$(����  
!�  ��$��!� . 
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1. �
�������   

 

,���  ��  �����  ��  ��������  
�������  

�!�+  *$�+ �$�*�   �  ��  ��!� ���  '�%�  !�  '#")�+  
!�����  ��'���"��+�  !�,�   �  �%�  ���������  
 ���!�$  '�  �!$��'����  ��%�'�+� .  

�$�!�$���  ��  �$��.� ����   ���!�$  (�   �  ��  
��+ ���  *$�+�� . 

 

�������� : 

 


��  �  �$�%��#�!� , ��!� ���  +� �$��������  �#�  
��+)�'��  "���$�*"!�����  ��$���%  (�  !�����  
��'���"��+� . 

��#��������  ����  (�"�  
�"� �� ) 

�!�  �  *$�+��  ��  ��+  !�����  ��'���"��+�  �  
$���'�$�$���  (�  �/���+�#��  ���$�*� . 

 


���  ��  ��#�����!���  

�"��  ��!� ���  +�  �����  ��  ��+�  !�����  
��'���"��+�  (�  �$!  ���  �/���+�#��  �  
$���'�$�$��� . 

 

	��!���"��  ������  ��  
��#�����!�����  

�!�  �  �$�!����  � $�'�  ��  ��+�  !�����  
��'���"��+�  �  $���'�$�$��� . ��&�   �  *� �  
$�(#�)��  �  ������'����  � $�'� . 

 

�����  ��  ��#�����!���  
/��!����"����   

��  "���$�*"!�+��  �$������  ����  ��7 . 
��������  ��  ��#���  �%�  ��  (�%+��� . 

E-mail ������  ��  
��#�����!�����  

�"��  ��!� ���  �����  e-mail � $�'�  ��  !�����  
��'���"��+� , ���  ��'��� . 

��"���� : �����-�� ��  ����  
��  �������  + �����-�� ��  
����  ��  #�����  + ����  

�"��  ��!� ���  ����  ��#�/��  ��  !�����  
��'���"��+� , ���  ��'��� . 

*��� : �����-�� ��  ����  ��  
�������  + �����-�� ��  ����  
��  #�����  + ����  

�"��  ��!� ���  ����  ��#�/��  ��  !�����  
��'���"��+� , ���  ��'��� . 

��������  ������  ��  
��#�����!�����  


��  ��'��� , ��!� ���  ��  #�����  (�  ����$���  
'�$�����  ��  !�����  ��'���"��+�  (�  
��/�$%���!��  ��#� . 
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2. ��	*�'   

��  �!�+   �#  '�  � ����/��"!�  �$�$� ���  ��  !�����  ��'���"��+� ,  �#��  !�  ��+  
�  ����!��  �  $�#�!�������  ��#��  �$"�� . 1�  �$�*�   �  ����#����  $�(��  ��*�#�  
'�  ��!�,�  �(*�$� . 

2.1 ����#�����   

��*�#�&���   ���  %�&�   �  '�  ���$�!�  '�%�  � ��  �(*�$ . 

2.2 
�" (��� ) 

�! �  %�&���   �  �(��)���  ��!�,�  �(*�$�  !�  (�!�'��'�   �#�  '�  $�#�!�����  �  
'�� !���� . 

2.3 (�"��  #�-�� (� ) 

��!��$�� , %�&���   �  �(��)���  ��!�,�  �(*�$�  !�  (�!�'��'�   �#�  '�  
$�#�!�����  �  '�� !���� . ‘��#����  �$"�� (� )’ �$�*�   �  !�#")"!�  %�%����#��  
( �$����� ) �  /���#��  (�� �$����� ).  

3. ����(����  
�  +�  /���
/
���  �  +��	
�
��  ��	����   

��  �!�+   �#  ,�  �$�*�   �  ����#����  $�(��  ��*�#�  '�  ��!�,�  �(*�$�  !�  !$'��  
'� : 

3.1 ���-����  ��  ��"���   

�*#�'��  !�  ��+�  �%���  �'�"'�!�  – ����#����  �'�  *$�+ ��  $� �!�  ��#�"  ���  
�%���  �(��)���  ��#�-�  !�  ��*�#���  2.2. 

·  �'�"'�!�  �($�(���  !�  �� ���    

�$�+  ��  �$�����  –  � ���  �$������  ��  *$�+��  ��  �$�����  ���  ��#���  !���  
��'���"��+�  ��  '�$�!�#�  ��(  ��$�� ��  ��+  ��  �����!��  !�  ��#���  ‘ �'�"'�!�  
!�  �� ��� ’.  

��  �$�+, !�  ��'#� ����  ��#�  (�$� !� ���  '"%� ) �*� ���  '�   �   � ���  
!$� ��'�  – �($�(���  !�  ‘000 8 – (�  !�"�����  *�$+ ��  �$�����  ���  '��  ��  
��!�#�  !�  �$��.� ����  ��#� . 

3.2 ���-����  ��  #��#������  ��"���   

��  �!��  ��*�#� , ��/�$%���+���   � ���  !�  ��*�#�  3.1 �$�*�   �  +� �$��'��!���  
'�  ����$�/'��  ��$%��� . 
��  ��#���  !���  �'�"'�!�  �  !�  !�����  %���)��  
(�%+�, �����  �$�*�   �  ����#����  '�%�  � ��  $� , �  ��/�$%���+���  ��+�  +� 
 �!���  !�  ��#�-���  ‘ �'�"'�!�  !�  �� ��� ’, ‘ �$�+  ��  �$����� ’ �  ‘ �$� !� ���  
'"%� ’ �  �'����  ����  ��+�  '��  +�  �#�  !�  '�� !������  ��#�-�  !�  ��*�#�  3.1. 
��  
���  !�����  �'�"'�!�  �  !�  ����#�"  (�%+� �#�  ����$�/'��  �*#�'�� , �����  
�$�*�   �  ����#����  ��  � ��  $�  (�  '����  �   �  +� �� �#���  ��/�$%���+���  
 � ���  !�  3.1, ���  '�  � ��'"!�  ��  ‘ �$�+  ��  �$����� ’ �  ‘ �$� !� ���  '"%� ’ 
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��%�0"  �!��  (�%+� �#�  �*#�'��  (�   �  (�*�#�&���   ���  ‘ �'�"'�!���  !�  �� ��� ’ 
���  ,�  ��  ��!� ���  ��  %�$�   �  *� �  �'��  (�  $�(��  (�%+� �  �*#�'�� . 

3.3 ���-���   

*���������  ������!�  

�! �  �  !�'  '�  *�$�   �   � ���  � $� ���  /����'�'��  ��/�$%���� . ��  
(�!�'��'�  �  �$�!����  '���"'  ��  !�����  ��'���"��+� , �!��  ��/�$%����  
%�&�   �  *� ��   �'�����  !�  $�(��  �#�  '�%�  !�  � ���!�  /�$%� .  

����� (� ) ��  ���������)� : 

��!� ���  ��  �(!�$���  ��  /����'�$�-�  ��  !�����  ��'���"��+�  !�  ��'#� ����  
3 �� ��� . 

,���  ��  ��������� : 

��*�#�&���   ���  �  !�'  '�  *�$�   �  ��  ��������  *$�+��  ��  !$�*�����  !�  
!�����  ��'���"��+�  !�  � ��'  ��  $� �!��  !$�*�����  #��� . 
�� , ��  �$�%�$ , 
�%���  20 !$�*�����  ���  $�*����  50% �  !$�%��� , �!�  ,�  '�  '%���   �  *� �  
� ���!�  ��  10 $� �!��  !$�*����� . 

4. '�+��  ��  /���
��	�  	
,	� /�	&����  	
  
�0���  
	�������(�1�   

�"��  ��!� ���  ��  )#���!���  ��  !$.�!����  ��#�  (�   ���'"!�-�  ��  � #"��  
� ��!�$��  (�  !�����  ��'���"��+�  (�#� , ���  ��#���$���  ����  �$�!��  �������  
!�  '�#��  ��  ��'���"��+� , (�  ��+  ������� ). 

��  �$�*�   �  ��  ��!� ���  )#���!���  ��  '��"� �$����  ��#� . 

12.2.3 III. �)#��*#�  �)  �)�+�+)�!�  �!$  ,-*"� , )   !  �#!*��!�   

	���  ��"  ��  ������!��  ��  ��"�!���)�  #�  ����4�  �"������  ��"��� :  

1. ���'  ��  ��$���$���   

2. �(+�!�  (�  ��$���$'�!�   

 

1. 	��+  ��  ����������   

�!�+   �#  �  '#�)��  ��   �#��  (�  � ���������  ��  ��� � ���� . 
���#����#��   �#  
�  '�%�  ���+   �#  (�  �'��$�+���  (�  '�$�*����  '�  ��� � ���� , ���  ��'��� , �  
"#�����  �  !�#")���'��  !�  '�$�!� "!�-���  ��  �$� #�&�����  ����!��'� . 
�*+�'�"!�-���   � ���  �"��  %�$�   �  � ��!�$�  ��  ���   � ���  !�   �#  1 �  
�*$�(����  (�  ��#���$�-�  (
���!��'� ). 
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2. ��1�
�  ��  �������+�
	  

�!��  �(+�!�  %�$�   �  *� �  ����#����  �  ���������  �  '���+  �  ��$���$��� . 
�!�  �  %���"  !�&��   ��"%���  *� �+,�  �  /�$%�#��   ���(  (�  ��'���-���  ��  
��$���$'�!��� . �����'��  ��  �(+�!���  (�  ��$���$'�!�  %�$�   �  *� �  ��  #���  
���  �  �!#�'����  �$�!��   �  +� �$��'��!"!�  ��'���"��+��� .  
�#�����+���  %�$�  
 �  ��  '� $&�  �(+�!���  ��  '���  ��$���$� , ��  %�&��'�   �  ��  '� $&�  
�$�����#����  �����'� . �����  '�*�$�-���  ��  �(+�!���  (�  ��$���$'�!�  �$�*�  
 �  *� �  � ��  �  �$!���  ����!��'��  ���  �$�*�   �  *� ��  �$�!(�%���  ����  
��$���$'�!���  �  !�,�   ���!�$��� , *� �+,�  �'�"'�!���  ����&"!�   ���  �$�*�  
(��)���#��  !$�%�  (�   �  '�   �*�+��  '��� .  

12.2.4 IV. "!#)%!���.�  �)  �)�+�+)�!�  �!$  ,-*"� , )   !  �#!*��!�   

��$�*��������  ��$���  !�'���'��  "#���  !�  ����!��'�� , ��  ��  %�&��   �  
 �*�+��  /����'��  �  �$�����  �'!��   ��!����  �  �����  �$����� . �   $"��  
'�$��� , %�&�   �  �%���  /�����'�'��   ��$���'  (�  �$������  ��+  ,�  *� �  
!�#")��  !�  '��'�!�����   ��$���' .  

12.2.5 V. (�"�)  �)  �#! *#�)  (-*�(�"�) )  

��  ����#�"!�-�  ��   �#��  II (��� � ���� ) �   �#��  III ( ��$���$�  ��  
��� � ���� ) !�,�  ��  �%���  '���  ��/�$%����  ���  !�  '�  ���$�*��  (�   �  +� 
����#����  �$!���  ��*�#�  �  #�'����  (�  �$�!�$�� . ���%�!�+��  '���  ��$���$�  
 �  *� ��  ��!� ���  !�  ��*�#��� . ���$���  ��*�#�  !�  �!�(%�&"!�   �  �$�!�$���  
 �#�  !�����  ��#�����+�  ��  '� $&�  '���  !�&��  �#�%����  �$�   �  +� '���"!���  
�   �  +� �'�$����� . �*�#�&���  ��  ��#�-���  !�   �'����  ��#���  – '���  ���  
�$�*�   �  *� ��  ‘  � ’! 

12.2.6 VI. ��$) )  �)  �)�+�+)�!�  

�!��  �(+�!�  �$�*�   �  *� �  ���������  �  #���  �!#�'����  (�  ���  �  '�$���  ��  
��� � ����  (� .� . !� �)����  ��$���$ ). ��  ��#�����+���  �$�*�   �  *� �  !�#")���  
!�  �$�����#  – ��%�   �  *� ��  �$�/�����  �����  �'�$�����  ��  /��' . 
���%���#��  �$�)���+��  +� �(+�!��� . 

12.2.7 VII. �)�#�.)  �)  �#!.*��)   

�!��  '�$���  '�   � �!�  '�%�  (�  !���  ��/�$%���+� ; ��  �*�#�&"!�+��  ��  � ��  
��#� . �!�  ,�  *� �  ����#����  �  
���!�$����  ��#�  ����  ���  ���$� "!�  
����"!�-���  ��  �$� #����  �  '��$�  � #"����  ��  ��%������  (�  ����"!�-� . 
��  ��  ����&"!�  $�(����  )���$�  ��  �$���'��  ��  ����"!�-�  ��+  �   ���#��  
�*+�'����  !�  '#� ����  �#�!� . 

13 �	+'�
��  ���	��   
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����  �#�%����  ��  �$� #����  �$�*�   �  '�  '��!��  !�  �$���(��  $� �'#�  ��  
�*$�(����  (�  ��#���$�-�  �  "��$�)���  !�  
 4 /�$%�� . 

�� : 

·  	�'����  (�  �$�!�$��  ( �#  V �  �*$�(����  (�  ��#���$�-� ) �  

·  �(+�!���  ��  ��� � ����  ( �#  VI �  �*$�(����  (�  ��#���$�-� ) %�$�   �  
'�  '��+��  �   �  '�  �$�#�&��  ��'�*��  !�  �#��� . 

��  %�#�%�  �!�  �$�!�#�  �*�!�(��   �  ��  '#� ��� . ����)��"!�-���  ��  %�$�   �  
(��)�   ���  !� �  ���  � *�!�-�  ��  !�����  �$� #�� , ��  ,�  +� �'��%�#���$�  
� %���'�$���!����  �$�!�$��  �  '#� ����  )���$�  ��  �$���'��  ��  ����"!�-� . 
5��  �  ��#��� , ,�  ���$���  '�%��&�  (�  !�����  "�$�!"!�)��  '��'�*��'�� , �  
����"!�-���  ��  !�����  �$� #��  ,�  (���)��  '�  ��$�� . �(*������  ��  �!� ! 

…�  ��1���	�	  �+���7 A3� ! (�	
�	��	  ��	
�����  �	  
��
� !) 

5��   �  �'�$����� : 

·  1 �$�����#  �  3 �����  �  .�$�������  !�$(�+�  ��  !�����  �$� #�� , 
��'�*��  "��$�)��� ; 

·  �#���$��'��  !�$(�+�  – %�$�   �  ��  '� $&�  �'����  ��/�$%����  ����  �  
.�$�������  !�$(�+�  �  %�&�   �  *� �   �'��!���  ��   �'����  �#�  CD-Rom; 

·  �$���  ��%�������  ��  ��#�����+���  (�*$�(����  (�  ��#���$�-� , 
*"4����  �  #���)����  $�%�� ) %�$�   �  *� ��   �'��!���  !�  ��'�*��  �  
� ��'�!��  �#���$��'��   ��"%��� ;   

·  ��  %�#�%�  ���������  ��  �$������   �  ��   �'��!���  ����  ��'�*��  
 ��"%��� , ��  ��  ��   �#���  �*$�(����  (�  ��#���$�-� ; 

·  ��$�'����  Word �  Excel /�$%���  – ���  '����� , %�&���   �   � � ���  �  
!��$�  �#���$��'��  ����+�  !�  PDF /�$%�� . 
��   �'��!���  ��!�,�  �  
� ��  �$� #�� , '���+  �  ��!  %�$�   �  *� �  �'�$����  ��'�*��  �   �  ��  
��)��"!�  ��$���!� �����  "���'�!� . 

14 ��	(�+	�  ��  	(��/
�3�  

�$���'��  ��  ����"!�-�  '�  '�'���  �  '�$�+�  ��  ��'#� �!���#��  )���$� ; '���+  
�  ��!  �$�!(�%��  ������  �$��.� ����  �  (�!$��� . �!��  )���$�  '� : 
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�����)�  �  ��#�����!���  ��  ����"�����  

��  �$��%�� , �$� #�(���  ,�  *� ��  $���'�$�$��� , �  (�  ����  ���  ,�  *� ��  
 �'��!���  ��  $��� , ,�  '�  �( �!�  ���!$ �  (�  �$��% . �#������  �'���"!���  
(��!�$���  �  ��  '��"$��  %�'��   �  ��)�"!�-���  ��  ��!�$�-��� . 

	�����)�  �  ���������������  ��������  

����  �$�%���  �$� #�(�  ,�  *� ��  ��!�$���  ��  ��'�*��  ��!�$�-�  �� �  ,�  '�  
�$�!�$��   ���#���  �  $���'�$���+���  �  �$� #�(���  ,�  '�  �"%�$�$��� . 
�$� #�(���  ���  '�   �'��!���  ��   �/���$�����  $��  (���  '�  �#� �  �  
������'����  %�$��  �#�   �����  ��  ���!$ ���  (�  �$��% ) ,�  *� ��  
 �'�!�#�/��"!���  �$�  �!�  ��!�$�-� . �$� #�(���  ���  '�   �'��!���  !�  
 � �����  $��  ������%"  ,�  �� #�&��  ��  � %���'�$���!��  �$�!�$��  '�  ��+�  '�  
�$�!�$"!�   �#�  �'����  ��  (� �!�#"!���  '���  �$���$�"%�  '��%�����  !�  
#�'����  (�  �$�!�$��   � ���  !�   �#��  V �  �*$�(����  (�  ��#���$�-� . 

����%�#������  �$� #�(�  ,�  *� ��   �'�!�#�/��"!���  �  ������%������  
�$���'  ��  ����"!�-� . ����� , ���  '�  ��� �  ��  %�#�  ��'��#�'"!�-� , ��%������  
(�  ����"!�-�  %�&�   �  � #")�   �  ��  ������  ��� � ����   �  �� ��'�  
�*+�'�"!�-�  !�   � ��  $�� . ��  ��!�$�-���  �  � %���'�$���!����  �$�!�$�� , 
��%������  (�  ����"!�-�  '�  '�'���"!�  (�   �  � #")�  (�  ����+  '��$��  '#")�+  �  
(�   �  ��  �������  �$� #����  (�  ��!�$�-�  �  �(!����+��  (�  � %���'�$���!��  
�$�!�$�� . ��  �!� , '�  �'�$�,�  '��� �$ ��  ��'%�   �  '���  ��� � ���  '�  ���  '�  
��/�$%�$���   �#�  ��!����  ��#�����+�  *�#�   �'��!���  !�   � �����  $�� ,  �#�  
��  �'��#��#�  '���  �$���$�"%�  ��!� ���  !�  #�'����  (�  �$�!�$��  �   �#�  
��!����  �������  ��  �$������  �  �$� #�&��  (�  ������%����  ����"!�-� . ��  
��'%���  ��� � �����  ,�  *� ��  �(!�'����  (�  $�/�$�������  *$�+ ��+  �   � �#��  
��  ��!����  �$� #��  ��+  �$�*�   �  '�  "���$�*"!�  !�  ��#�  ������%����  
��$�'�� ����+� . 
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	!��-��)�  ��  ���!�����  ��  ��������  

��  '#� ����  /�(�  ��  �$���'��  ��  ����"!�-� , ���������  ��  �$������  ��  
��#��������  �� ��'���  �$�   � �����  $��  �  ���  ��  (� �!�#"!���  
� %���'�$���!����  �$���$�"%� , ,�  �� #�&��  ��  ����"!�-�  (�  $�#�!�����'�  
��  �$������ , ����!���  �/����!��'� , ����  �  �(!� #�!�'��  �  � $&#�!�'��  !$(  
�'��!�  ��  %��$�����  (�  ����"!�-�   � ��  !�  ����'�!���  (�  ��� � ��� . 
��#�'����  ������  '�  (�'��!�  ��  ��������   �*����  (�  '���+  �� ��'#�! , 
'�*$���  ��  ��'#�! . �$�+����  ������  �  %���%���)��  �$�'��  ��  ��������  
 � ���  �   !���  ����"!�)� . 

���$���$��  ��  ��%������  (�  ����"!�-�  �����  ,�  �� ���!�  #�'��  ��  '���  
�������  ��������  ��  �$���� , $����$���  '��$�  �������� . ����  �$!  )���$ , 
'�%�  ����������  ��  �$���� , ���   �*�#�  ������  �  ��+%�#�"  12 �����  !�  
������$�+���  ‘ ��#�!�����'� ’ ����  %���%�#��  !�"���  ������  �  30 ����� , ,�  
*� ��  (�%���  !�  �$� !�  !�  �$!�)����  '�#����+� . 

�����  '�  �'�$�,�  '��� �$ ��  ��'%�   �  ��� � ����� , )��  ��������  ��  
�$������  '�  ������� , '�  ���  '�  ��/�$%�$���   �#�  ��#���  ��!��  ��#������  ,�  
*� ��  �������  !�  '#� ����  )���$  �  �$���'��  ��  ����"!�-�  �#�  �� . ��  ����  
��#������  ���  ��%�   �  ��%����  !�  '#� ����  /�(� , ��'%���  ,�  ��  '� $&�  
��������   � �#���  (�  '���+   �#  �  �� - �#  �  ���������  ��  �$������ . 

	!��-��)�  ��  !�"���  ������!  ��  ��"�!���)�   

�!�#������  ��  ��#���  �*$�(��  (�  �����$�-�  ,�  '�  ����"!�  !$(  �'��!�  ��  
%��$�����  (�  ������ ,  � ��  !�  ����'�!���  (�  ��� � ���  ��+  '� $&�  
�$���$�"%�  (�  �(*�$  �   � �#"!�-� . ��   �!���  (�*�#����  (�  '���+  ��'#�!  !$(  
�'��!�  ��  �$���-���  �  �$���$�"%���  ��$�'����  (�  ��+  ��'#�!  � , !�  ��'�*��  
'#")�� , (�  '����/�)��  �� -��'#�!� . ��#�'����  �$�����  '�  (�'��!�  ��  
��������   �*����  (�  '���+  �� -��'#�! , '�*$���  ��  ��'#�! . �$�+����  ������  �  
%���%���)��  �$�'��  ��  ��������   � ���  �   !���  ����"!�)� . 


�#��������  ���  ��  +� ��'�����#�  %���%�#����  �$�'�)��  ������  �  20 (�  
%�&��  25) !�  ������$�+���  ‘ ��#�!�����'� ’ ��%�   �  *� ��  (�%���  !�  �$� !�  
!�  ������%������  �$���' . ���$���$��  ��  ��%������  (�  ����"!�-�  �����  ,�  
�� ���!�  #�'��  ��  '���  �$� #�(� , $����$���  '��$�  �������� . �����  '�  
�'�$�,�  '��� �$ ��  ��'%�   �  ��� � �����  '�  ���  '�  ��/�$%�$���   �#�  
��!��  ��#�����+�  �  �$�!$�%���  �(*$���  '��$�  ��������  �  �����"!�+,�  ��  
����  )��  �$� #�(�  '�  �$�!$�%���  �(*$���   �   �'��!��   ���#����#��  
 ��"%����  ���  '�  ��!� ���  !�  ����'�!���  (�  ��� � ��� . 

��%������  ,�  �� ���!�  �  $�(�$!��  #�'��  ��+�  ,�  '�  '�'���  �  ��$���)��  *$�+ 
��  �$� #�(�  ���  ��   �*�#�  ��+ �*$���  ������  ��  ����  ���  '�  �(*$���  (�  
/����'�$�-� . �$� #�(���  ��!� ���  !�  ���  #�'��  %�&�   �   �*�+��  �$���  ���  
/�� �!���  '�����   �'�����  '��$�  ��!����  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(�  
(��%�#"!�-�  ��  �!�#�/��"!�����  �$�����  ��  �(*$�����  �$� #�� , 
��%�&��'�   �  '�  �������   ���!�$  '�  �(*$�����  ��� � �� , ��� .). �  �!��  
��� � ���  ,�  *� ��  ��������   �   �'��!��   ���#����#��   ��"%����  ���  '�  
��!� ���  !�  ����'�!���  (�  ��� � ��� . 
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�������  ��  ����������  

�!��  �$������  ,�  '�  '�$�!� "!�  '�  ��$�'��-�  ��  �(+�!���  ��  ��� � ����  
 � ���  !�   �#��  VI �  �*$�(����  (�  ��#���$�-�  (�  �$�����  �  �$���$�"%���  
 � ���  !�  ����'�!���  (�  ��� � ��� . 


�"�  ��������  ��  ����������  �  ��  ��#"������  ��  ��������  ����"����"��  
���-����� ? 

�� �'�������  ��   ���#����#����   ��"%����  �#�  ��'��#�'"!�-�  ��  �(+�!���  
�   ���#����#����   ��"%����  !� �  ���  � *�!�-�  ��  �$� #����  '�%�  !$(  ���  
�'��!� . 

��������� : ��"�  ���������� , ����������  �  ����������  ��  ������� ? 

����  ���!$ ���  ��  �� �*��'��  �  �$� !� ���   �  '�  �(!$��  '�%�  (�  
�$�!$�%���  �(*$�����  ��� � ���  ��  �$�+��  �  �$���'��  ��  ����"!�-� , 
��%������  (�  ����"!�-�  %�&�   �  � #")�  �!��  ��)��   �  +� ���!$ �  !�  *�#�  
��+  �$��.� ��  )���$  �  �$��� "$��� . ��%�+,�  ��  !�  �$� !�  
�*$���  

 %���'�$���!��  �$��'� , ��%������  (�  ����"!�-�  %�&�   �  �'�#")�  ����+  
��� � ��  !�  *�#�  ��+�  /�(�  �  �$���'��  ��  ����"!�-�  ����  �  �)��#� ��   ���  
��$�'��%�������  ��  ��  �'��#�"!�  �$���$�"%���  (�  �� �*��'� . 

���$���$��  ��  ��%������  (�  ����"!�-�  ,�  �� ���!�  #�'��  ��  �$� #�(���  ���  
'�  ���!�#�/��"!��� . ��  '���+  �$� #��  !�  #�'����  �$�*�   �  '�  ��!� �  �'��!���  
(�  ���!�#�/��"!���'� . 

���"- �!�  ��  ���������  ��  �!��-��)�  

��%������  (�  ����"!�-�  ��  �$�+ ,�  �� ���!�  #�'��  ��  �$� #�(���  ���  '�  
�(*$���  (�  /����'�$�-� . �!��  #�'��  �  '�'��!���  �  �$� #�(�  ���  �%���  
��+ �*$�  ������ , $����$���  ��  $� , '��$�  ��$���)"!�-���  ��  /����'����  
 �'�����  '��$�  ��!����  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(� . 

+���� , 

��%������  ��  %�&�   �  ��  $�'�$� �#�  '���  $�'��#�&�!�  '$� '�!�  ���  ���$��  
 ���  �%�  %���"  %�#�"  �$� #�(�  '�  �!�#����  ��+  �  ���$�*��  (�   �*�!�-�  ��  
�$��� . 

��%������  %�&�   �  � *��  �$� #��  ���  �(*$�#   $"�  ��+  �  '�  '#�)��  �$�$� � , 
��  ��  %" *�#�   � �#���  ��!�'���  ������ . 


��  ����#�"  �$� #�(�  �� ��'���  �  �'�  ��� � ��  '�  �(*$���  (�  
/����'�$�-� , ��  '�  �����   ���  ��� � ����  ��  ��%�  /����'�'����  �  
���$���!����  ���������  ��+  �  ���$�*��  (�  ��#�'��  '�$�!� "!�-�  ��  
����!��'���� , ��%������  %�&�   �  ��  � *��  �$� #���� /�$� #�(���  ��  ��+  %" �  
 � �#���  ����'��  ������  �   �  ��  �(*�$�  �$� #����  (�  ��+  ��� � ����  �%�  
���������   �  ��  '�$�!� � .  
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3���#����  �(!����+  (�  ����"!�-� , ��+  +� ���$�!�  ���!$ ���  (�  �� �*��'� , 
'�  �� ���!"!�  ��  (�!$�"!�-���  ��  /���#����  '�'�����  ��  ��%������  (�  
����"!�-� . ��  '�'���  �  %��$���  (�  ����"!�-� , (���'������  �  '�'����  (�  
����"!�-�  �  ,�  *� �  ��������  �  '���  )#���!�  ��  ��%������  (�  ����"!�-� . 
�� ���  ����  � �*$���+���  ,�  '�   � �� , 
���!�$����  ��#�  ,�  (���)��  '�  
 � �#"!�-�  ��  �$����!��� . � #"����  (�   � �#"!�-�  ��  '� $&�  �$� %����  �  
��#�'����  !$� ��'�  ��  � #"���� , � �*$�����  �(!����+  (�  ����"!�-� , �  ���%"  
�� �  �  �$�%��#�!� , �'��!���  ��  � #"����  ��  
���!�$����  ��#�   �  ��  '�  
$���!� �  '��$�  �$���$�����   � ���  �  ��%������  (�  ����"!�-�  !�  
�(!����+�� , !�  � ��'  ��  � $� ��  �$� #�� . ��#���  �$��� "$� , �  �� ����!����  
��  ��!����  (�   �'��!"!�-�  �$� #�(�   �  �(*�$��  ��  "'�����  ��� � ��� , �  '�  
 �!�$#�!  ��$����$ . � #"����  ��  ��%������  (�  ����"!�-�  '�  ��#����!��  �  
��!����  $�(��!�$�  %�$�   �  �'�����  !�  ��+��'� . 

15 ���'/�	�  


��  ��  '#� �!��  ��$���!� ����� , ��   �*�$  ���  '��   �  �%���  ����"$�����  
�$� #�� . ��  ��'��"!�%�  '$�,� , *� �+,�  ��%�  �����  !�  �%�-���  '$�,� ! 

��  �$�+ �  "���  � ��� , �!�+  �$�$�)���  %�&�   �  '�  $�(#��"!�  �  �����  �(
�  �  
���  �!�  '�  '#")� , �(
�  �  ����!���  *�$�-�  �$��!#� "!��� , ��  (����  
!��%���#��  �$�)���+��  ��  �  '������  �$�!�$"!�+��  ��   !�  ���� ! 
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16 ��
	��  �  �	��+��  '���	
�   

1. �$�$�)���  (�  $�(!�+  ��  �$�����  (�  �$��"�$���)��  '�$�*����  ��  ��!�  ��  ��'� '��  
�$��$�%�  �#�!���+� -����$�+� -7$!��'��  2004-2006, �������#��  
�����+�  (�  
$������#��  $�(!�+ , �#�!���+� , ���%!$�  2005 

2. ��$�!"!�-�  '�  �$������  ���#"'  �  #���)��  $�%��  – ��%���#� , �$����)��  
�$�$�)���  (�  � ����!  $�(!�+  ��  ��$���$'�!� , 2�  �  �#  (�  ��  $���  ��  
� ���!�'��  

3. ��$�!"!�-�  '�  �$������  ���#"' , �����$�$��  �$�'���  �  #���)��  $�%�� , 
�$�$�)��� , ��%�'�+�  ��  �!$��'����  �*#�'�� : /�!$"�$�  1993 

4. �$�$�)���  (�  �$�%���  ��  �	�  !�  ��� , SIDA, %�$� 1996 

5. �$����)��  �$�$�)���  (�  ��� -� , �� ����!��  �  "�$�!"!�-�  '�  �$���� , 
�����#�$�+�  ��  %���'��$��  ��  ��$�!���  (�  $�/�$%�  !�  � %���'�$���+��� , 
���"*#���  	�*�� , %�$� 2006 

6. ��$�!"!�-�  '�  �$������  ���#"' , �$�(������+�  ��  ;�$4  ��'��$�' , �������#��  
��.��)��  "��!�$(����  !�  
���� , /�!$"�$�  2004 

7. ��
  �$�!�#�  �  �$��� "$� ,  �'�����  �� : 

·  http://ec.europa.eu/europeaid/tender/gestion/final_annexe_en.pdf  

8. �$����)��  �$�$�)���  (�  �$��� "$�  (�  '�#")"!�-�   ���!�$�  (�  �� !�$����  
����!��'��  ��  ��  (PRAG),  �'�����  ��   

·  http://ec.europa.eu/europeaid/tender/practical_guide_2006/documents/new_
prag_en_final.pdf 

9. �!$��'��  ��%�'�+�  

·  http://ec.europa.eu/index_en.htm 

10. ����'��$'�!�  (�  �!$��'��  �����$���� , ���"*#���  
#*���+�  

·  http://www.mie.gov.al/ 

11. 
�$����$��  (�  �!$��'��  �����$���� , ��'��  �  7�$����!��� ,  

·  http://www.dei.gov.ba/ 

12. ����'��$'�!�  (�  $������#��  $�(!�+ , �"%�$'�!�  �  !� �'�����'�!� , ���"*#���  
7$!��'��   

·  http://www.mrrsvg.ba/ 

13. ���$���$�+��  (�  �!$��'��  �����$���� , �$��  2�$�  

·  http://www.vlada.cg.yu/eng/sei/ 

14. ����'��$'�!�  (�  /����'�� , ���"*#���  �$*�+�    

·  http://www.mfin.sr.gov.yu/ 

15. ISDAKON   

·  http://www.evropa.sr.gov.yu/Evropa/PublicSite/index.aspx 
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17 �	1�+�/
�3�  

�!�+   ��"%���  �  �(���!��  '�  /����'�'��  ��%��  ��  �!$��'����  ���+� . 
�� $&�����  ��  �!�+   ��"%���  �  � ��'�!���  � ��!�$��'�  ��   ���!�$����  
'�$���  ��  �$������ , �
�
 , �  ��  ������!  ��)��  ��  ��  $�/#����$�  �#� ������  
��  �!$��'����  ���+�  
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����������  
��  ������'�  ��  %��$�����  ��  #���)����  $�%�� , �!�  '�  )���$���  ((� �)��� ) ���  �$�*�   �  '�  �$�!(�%��  (�   �  '�  
��'������  $�("#���� . 

 

�"��  ��  
����������  

�#��  ��  ����!��'���� , �$�/�)��  �$��'��!"!�-�  '#�)��  ��  �$�/���� , �� �  '�  �$��'��!���  !$�%��� , $� �'#� ��  �  
�$��-���  ��  �$��������  ����!�'��� . ��&�   �  '�  "���$�*�  �  (�  � ����/�����+�  ��  ��#���  (�  ���$� ����  ��  
'#� �-��� , �   �  '�   � �#��  � ��!�$��'��  (�  ��'����"!�-�  ��  ��#��� . 

 

���"���  ��  
!�"���  

� ����/�����+�  �  ���!$ �  ��  � ����  ��'��"!���  *���/����  ���  '�  �$��$������  (�  ��$�'������  �  ��#����  �$"�� . 
�$��(!� ��  �  � ��  ���#�(�  ��  ��#�  �   $!���  ��  ��#� /.��$�$.�+���  ��  ��#��� . 

 

���"���  ��  
������#��  

�$���)��  �$������  ��  �#��$����!��  ��)���  ��  ��'����"!�-�  ��#� , �  �(*�$  ��  '��  ��  “%�&�� ” ��#��  �#�'��$�  ���  
,�  *� ��  !�#")���  !�  �$� #�&�����  �$���� . 

 

������������  

�� !�$����  /����$�  ���  %�&��   �  !#�+���  ��  ���$� ����  �#�  "'��.��  ��  �$������ , ��  !$(  ���   �$����$��  ��  
�$������  ��%�   �  �%�   �$�����  ����$�#� . ���  +� /�$%�$���  4��  ��#���  ��  	���)����  $�%��  �  '�  /�$%"#�$���  ��  
��(���!��  ��)�� , ��  �$ .: “��/�$%�  ��  ��(����  �$��� "$�  "'�����  '�$�!� ��� .” 
��  �  /�$%"#�$���  ����  
������!��  �(+�!� , �$����'��!����  �$�%��"!���  !�  “$�(��� ”. 

 

�������!�  

����  ���  *�#�  ����!  ��)��  �%���  ��$�'�  �  '�$�!� "!�-���  ��  �$������ . �$�*�   �  '�  ���$�!�  $�(#���  %�0": (a) 
��#��  �$"�� (� ): �$"���� /���������  !$(  ��+�  �$������  !� ���  ,�  '�  !#�+��  ��(���!��  ��  ��!�  ��  ��#��  ��  �$������ ; 
(* ) �$�+��  ��$�'���� : ����  ���  �%���   �#��$�)��  ��$�'�  �  �$������  ��  ��!�  ��  �����'�!�  �#�  '����$ , ��  �$ . 
‘  ��� ’ ��$� �  (��#�%���  �$���-�  ��  ( $�!+�  �  �*$�(�!���� , �#�  ‘ ���$��"!�)� ’ ��$� �  �� �*$���  (�%+� �#'��  
�$��(!� '�!�  �  %�$������ . 
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��������  �!$��'��  ��%�'�+� . 


�#������  
������  

��!��  �#�  �$�!����  �$���$�+���� , ���(�$��"%  �#�  �� �!� "�  '�  ��+  
���!�$����  ��#�  '�#")"!�   ���!�$ . 
��%����+��� , �� �!� "���  �#�  ���(�$��"%��  ��  ����  %" �   � �#��   ���!�$ . 

 


"������  
�/�����  ��+  �$������  ��  �%�  !$(  ����$�����  ���#��� , �  ����!���   ��$���'  ��  ����$�����  ��#�  ��  '����$��  
'"%�$���  !�  �$��#� ��  ��  ��#�  ��  �$������  �  ��'����"!�-�  ��  ��#���  ��  �� . 

'�#���  ��  
��������!���  

��$�����+���  ��+�  ��  �*�)�&"!�  �$������ . �$��'��!"!�  ��$���!��  ���'  ��  �$������  ��  '����  �  )���$���  ��!��  ��  
‘ .��$�$.�+�  ��  ��#��� ’ ���  '�  ��$�'���  !�  #���)����  $�%�� . 

 

'�#� ��  �����  
���$�����  !�  ��+�  '�  �$��'��!���  #�������  ��  ����$!����+� , �$����'��!���� , �*+����!��  �$�!�$#�!�  �� �����$�  �  
�(!�$���  ��  !�$�/�����+�  ��  �$������ . 

���������  ��  
"�#� ����  

�����  

 (�'� ) 

���� �#���+�  ��  �#���$�-� , "�$�!"!�-�  �  ����"!�-�  ��  �$��$�%�  �  �$����� , !�#")"!�+,�  �  ���#�(�  ��  
(�����$�'�$���  '�$��� , ���#�(�  ��  �$�*#�%� , ���#�(�  ��  ��#� , ���#�(�  ��  '�$������ , �� ����!��  ��  %��$���  ��  
#���)����  $�%��  �  �#��  ��  ����!��'��  �  $�'"$'� . 

 

���� �  

��  ��  ���  ���   �!���  �� ������  (�  �$����$�)��  �  '$� ��$�)��  ��#�  (��+)�'��  
���!��'�� ) ���  ��  �#�'�"!���  
%�$�-���  ��  ��'����"!�-���  (�  !$�%��$��-���  ��  �$������ , �  ��  '�%�  ��  �$�+�� . ���  "��&"!���  ��  !$�%���  ����  
�$�*�   �  '�   ���'��  � #"��  �#�  ����  �$�*�   �  '�  (�!$���  ����!��'���� . 

(�"  ��  '!�+���  ����$�)��  '%�'#�  '�  � ��'"!�  ��  
���!��'�� , ��("#���� , ��#  ��  �$������  �  �������  ��# . 
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���  ��  !�"�  

���$�%'��  �$��'��!"!�-�  ��  '�'��+*���  !�  � ����  ����  �$�*#�%���  ,�  '�  $���� , ���  '#� �  ��  ���#�(�  ��  
�$�*#�%�  �  �$��'��!"!�-�  ��  (��)�-���  ��  � ��'��  ��  (�!$������� . 

 

	���������  
������"���  
����������  

(O
� ) 

��$��  �� �����$�  ���  ����&"!���   �#�  ��#���  ��  �$���  ��+!�'���  ��!��  !�  #���)����  $�%��  '�  ��'������� . ���  
+�  �!���  �'��!���  (�  �(���!"!�-�  ��  '�� !����  '�'��%  (�  '#� �-� . 

 

	�$��  !�"  

 

�������  ��#  �*+�'�"!�  (����  �$������  �  !�&��  (�  �����'�!��� , !�  '%�'#�  ��   �#��$�)����  *���/����  (�  �$�+����  
��$�'����  �  ����$�����  *���/����  (�   $"����  �$"�� . ���  ��%�����  �   �  '�  ����&�  ����  �$������ -�$��$�%���  '�  
!�#��"!�  !�  $������#���� -'����$'����  ��#�����  ��  (�'��������  !#� � -�$����(���+�  �  ��  �� , ����  !�  �� %��"!�-�  
��  ��#���  ��  '�$�*������  ��  �� .  

����-�"���  
�'#�!�  ���  �$�*�   �  '�  �'��#���  �$�  �$������   �  %�&�   �  ��)�� , � .� .  �  '�  ��)��  '�  
���!��'���� . �$� "'#�!���  
(���  ��'��+�� ) '�  �$�#�&���  '�  � $� *���  (�  ��%�� . 

���"���  ��  
����"��  

��$"��"�$���  �'���"!�-�  ��  ������!����  �'�����  ��  � ��  '�'��+*�  '�  ��#   �  '�  /�$%�$���  �$�)�����  ��!����  
�/���� . 

 


���  ��  
����"���  


���$�%'��  �$��'��!"!�-�  ��  ������!��  '�'��+*� , �$��'��!"!�+,�  � ��'  �$�)���  - �/��� . 

 

��"���������  
��� !����'��  ��  �$��������  ��#�  '�  $��#����  �$�*#�%� , ���$�*�  �  �$��$�����  ��  �$� !� �����  ��#��  �$"��  �  
��$�'����  ��  ���  �$������  �$�*�   �  �% �$�'���� , ����  �  ��  /�(�)����  ���$"&"!�-�  !�  '�#��  ��  ��+  $�*��� . 
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���-"����  

��  .��$�$.�+���  ��  ��#���  !�  %��$�����  ��  #���)����  $�%��  ��  �� , ��("#������  '�  %���$�+�#��  �$��(!� �  / "'#"��  
�'��#����  ����  $�("#���  ��  '�$�!� "!�-�  ��  '��  
���!��'�� . 7��$�$.�+���  ��  ��#���  "���$�*���  �  �����   $"��  
 �����$�  (�  !'"���'�  !�  $�%����  ��  ������'���  ��  �����  �$��$�%�  ��  �� ) ��  ��$��"!�  �!��  $�("#����  ����  
‘ �'.� � ’. 

 

����!�  

�� ���  �  ‘ �$����'��!�� ’. ��(����  �$��'��!"!�  %�&��'�  ����+  ��'���  �#�  ����!��'�  %�&�   �  !#�+��  ��  
��'����"!�-���  ��  �$��������  ��#�  �  ����!��'�� . ��(�����  '�  '�'��!���  �  !���$����  �  �� !�$����  /����$�  (�  
�$������ , ����  /��"'��  ����$�#��  '�   �!�  ��  ����  /����$�  ���  '�  �� !�$  �   �$�������  ����$�#�  ��  "�$�!���  ��  
�$������ . 

 

������  ��  
��������!���  

���  +� /�$%�$���  �$�����  ��#"%��  ��  #���)����  $�%��  �  ����&"!���  �� �  �  !�  ���!�  /�$%�  %�&�   �  '�  ��+ ��  
��/�$%������  (�  ��'����"!�-���  ��  �������  ��# , ��# (� ) ��  �$������  �  $�("#������  (�*+�'����  �  �*+����!����  
�$���$#�!�  �� �����$� ). �$�*�   �  '� $&��  '"%�$���   ���#�  (�  %��� ��  ��  '�*�$�-� , ��+  �  � ��!�$��  �  ��#�"  
)�'��  ��/�$%���+���  �$�*�   �  '�  '�*�$�  �   �  '�  �(!�'�� . 

 

���"���  ��  
��������������  

������  


��#�(���  ��  (�����$�'�$�����  '�$���  !�#")"!�  � ����/�����+�  ��  '���  �$"��  ��  (�����$�'�$���  '�$���  ���  
%�&��   �  *� ��  (�'������  (*�#�  ��(���!��  �#�  ������!�� ) �  �$� #�&�����  ����$!����+� , � ����/�����+�  �  
���#�(�  ��  ��!����  ����$�'� , �$�*#�%� , �������+�#� , ��� . ���#")�����  ��  �!��  ���#�(�  �����  '�  �����$�$���  !�  
�#����  ��  �$������ .  

 

��������������  
������  

����+�  �� �!� "� , �$"��  ��  #"0� , ��'���"���  �#�  ��%�����  ���  %�&�   �  �%���  � ��'  '�  �$������  / �$��$�%��� , '�  
 �/���$���  ����  (�����$�'�$���  '�$��� . ���  %�&�  –  �$�����  �#�  �� �$���!� , ��(���!��  �#�  ������!��  –  �  
!#�+���  !$(  �#�   �  *� ��  (�'������  �  �$���'��  �  �'.� ���  ��  �$�������  �#�  �$��$�%��� . ��+)�'�� , �$�*�   �  '�  
(�%��  !�  �$� !�  $�(��  �� -�$"�� . 

 ��&��'�  (�  �$� �#&"!�-� , '�( � ���  �  �$������ , ������  ��$�� ��  ��  �� !�$����  ��  $���  ,�  (�!$�� . 
�#")����  /����$�  ���  !#�+���  ��  %�&��'��  ��  � $&#�!�'�  '� $&�� : (i) '��'�!���'�  �  ��$�'������ ; (ii) ��  $���  
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	��4"�����  / ���(�'������'�  ��  ��#������� ; (iii) '�� !����  ��.��#���+� ; (iv) &�!����  '$� ��� ; (v) '���� -�"#�"$��  �$���-� ; 
(vi) ��#�!�  � ���!�'� ; (vii) ���������  (�  ��'���"�����#��  "�$�!"!�-� ; �  (viii) �����%'��  �  /����'�'��  
�!�#�/��"!���'� . 

SWOT ���"���  

��#�(�  ��  +�)����� , '#�*�'���� , %�&��'����  �  (�������  '�  ���  '�  '��)"!�  � ��  �$����(���+� . 
#����  ��+�  %�&�   �  
'�  ��$�'��  (�  !$�%�  ��  '���  /�(�   ��  �$��������  ���#"' . 

(�"��  #�-�� (� ) 2$"����  /���������  !$(  ��+  �$������  ��  ��!�  ��  ��#��  ��  �$������  ��(���!��  ,�  !#�+�� .  


